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Prélogo

Me gusta esta definicion de lo que es un
mentor: «Alguien que ofrece conocimiento,
penetracion, perspectiva o sabiduria, que
resulta de ayuda a otra persona, en una
relacion que va mas alla del cumplir con las
responsabilidades dadas por las obligaciones
de uno». Y me gusta particularmente por
la referencia a que la mentoria es ayudar a
alguien, «mas alld de las responsabilidades
dadas por las obligaciones de uno». El pastor
René Penalba encaja perfectamente en esa
definicion.

Desde que comencé mi vida cristiana,
hace veinte afos, he tenido la bendicion de
contar con él como un consejero pastoral,
y por esa experiencia, suelo hablar a todos
de la importancia de tener un guia, que no
solo cuide tu vida espiritual sino también tu
vida cristiana. A lo largo de mi vida cristiana
he encontrado que todo el consejo que
necesitamos se encuentra en la Biblia.

«Para hacer las cosas a su manera usted no
me necesita. Usted solo me necesita si lo quiere
hacer a la manera de Dios», me dijo en una
ocasion, cuando recién comenzaba a transitar



por este camino. En realidad, se trataba de un
discipulado permanente. El diccionario de
la Real Academia Espafiola define discipulo
como «persona que aprende una doctrina,
ciencia o arte bajo la direccién de un maestro».
El discipulado biblico es el proceso en el cual
el discipulo conoce y aprende especificamente,
la doctrina que ensefia Dios en La Biblia, y ese
es el trabajo que €l hacia conmigo.

La mentoria es un proceso diferente, y
pasado el tiempo, €l también se convirtié en mi
mentor. La mentoria incluye la transferencia
de conocimiento, es empoderar a otro a través
de recursos impartidos por Dios, el mentor
comparte experiencia y conocimiento con el
aprendiz; asi que €1 me ensefd la importancia
del servicio a Dios. De su mano he aprendido,
y sigo aprendiendo, a caminar entre las
satisfacciones y las amarguras del ministerio.
Yo no sabia que el ministerio podia ser tan
dificil, y comencé a servir, llena de entusiasmo
y confianza, en los medios de comunicacion
del CCI, la organizacién que dirige. Con la
sabiduria del que ya recorrié el camino, el
pastor René me dijo: «Yo la voy a ayudar a
adaptarse a esta nueva etapa en su vida».

—iY vaya que lo hizo!—Todo habria sido
mucho mas dificil sin su apoyo y sus consejos.

Acabo de terminar de estudiar una



licenciatura en Teologia, en la que he
adquirido muchos conocimientos; esos
estudios me hicieron descubrir un mundo,
tan desconocido para mi, como apasionante.
Esos conocimientos, que sigo adquiriendo, me
han abierto la puerta a la comprensiéon de un
escenario que no entendia: el mundo eclesial y
la forma en que se hacen las cosas.

Pero con la ediciéon de este libro, De
pastor a pastor, Notas breves de ayuda practica
he aprendido sabiduria, he bebido décadas
de experiencia concentradas en pequenas
capsulas de sabiduria, que me han ayudado a
comprender mejor el ministerio. A entender
situaciones que meresultaban incomprensibles
y hasta cuestionables.

Este libro es uno que toda persona deberia
leer. Aunque estd dirigido a pastores, es un
libro que contiene ensefianzas de vida, que
pueden ser aplicadas no solo en la vida de
iglesia o en el ministerio, sino en nuestra
vida diaria. De lo que trata es del ser humano,
de las relaciones, y esas se dan en todos los
escenarios. Trata de entender el ministerio y
ejercerlo de acuerdo al llamado que Dios hace,
pero en realidad todos necesitamos entender
nuestros ministerios (trabajos, quehaceres,
vida familiar, etc.) y aplicar en ellos principios
cristianos; que es al final de lo que trata este



libro, de hacer lo correcto, de pensar correcta
y adecuadamente, no solo en el ministerio
sino en cualquier escenario de vida, aplicando
virtudes como el discernimiento, la prudencia,
la observacién, la comprension, el perdén y el
amor al préjimo, para mencionar solo unos
pocos.

Este libro ha impactado mi vida
grandemente y estoy segura de que hard lo
mismo con cualquier persona que lo lea.

Mayra Navarro
Editora



Introduccion

«Un mentor es alguien que cree en otra
persona, visualiza posibilidades mds alld de lo que
la persona percibe, la apoya y nutre, la desafia y
la levanta para su pleno potencial dentro de los
propositos de Dios». ¥

Dr. David Kornfield,
fundador y coordinador del Ministerio de
Apoyo para Pastores e Iglesias (MAPI).

Muchos pastores creen que no necesitan ser
pastoreados. No creen que todavia sean ovejas.
Pero en estos dias de grandes desarrollos y de
multiples oportunidades de ministerio, cada
Pablo necesita un Bernabé, y cada Timoteo
necesita un Pablo.

El mentoreo permanece vigente durante
toda la vida.

Jesus invirtié sus mejores esfuerzos en la
formacion de un grupo relativamente pequeno
de lideres, y el resultado lo vemos todavia hoy,
en que su Iglesia sigue creciendo. El Sefior
Jests nos dejé un modelo sobresaliente de lo
que es un mentor.

@ “El lider que brilla” David Kornfield



Un ejemplo en la Biblia es Bernabé, quien
era un hombre bueno, lleno del Espiritu
Santo y de fe (Hch. 11.24) y apoy6 a un nuevo
convertido que habia sido enemigo férreo de
los seguidores del Sefior Jesucristo. De esta
manera abri6 las puertas para el desarrollo de
Saulo, posteriormente llamado Pablo. Bernabé
lleg6 a ser mentor de Juan Marcos mientras
continuaban en sus labores misioneras y, como
bien sabemos, Pablo fue mentor de Timoteo.

¢Qué es lo que el pastor pierde cuando no
se deja cuidar-pastorear? Cuando un pastor no
tiene quién le brinde cuidado pastoral, él sufre,
porque no cuenta con un ambiente seguro
en el cual abrirse, expresando sus dolores y
dificultades. El pastor no crece como deberia
porque no hay nadie que lo ayude a superar sus
puntos débiles. Se agota facilmente, siempre
dando y nunca recibiendo. Muchas veces la
iglesia, y aun el propio pastor, acaban dando
por sentado que «irremediablemente, asi
deben ser las cosas», porque consideran que
«sacrificarse» es una buena indicacién de que
el pastor esta dando su vida por las ovejas.

Pero aparte del pastor que sufre por falta de
un apoyo pastoral en su propia vida, debemos
afirmar que sufre su conyuge y sus hijos. Toda
persona que ejerce un ministerio, si es honesta,
admitiria que faicilmente el ministerio se



vuelve su prioridad, aun por encima de su
propia familia.

Los lideres de su iglesia sufren porque no
reciben un cuidado pastoral para sus vidas,
porque el pastor no puede brindar lo que
nunca recibié. Y sufre toda la iglesia. Cuando
el pastor, su conyuge, sus hijos y los lideres de
la iglesia sufren, ies imposible que la iglesia no
sufra!

Dios también sufre. Nadie sufre sin que
Dios sufra también. Si nosotros pudiéramos
conectar el corazén de Dios para con sus
pastores, en muchos casos veriamos un corazon
quebrantado. Dios ama tanto a sus pastores
y siente mucho por ellos cuando no reciben
amor y cuidado pastoral en sus propias vidas.

Para cambiar estos hechos, hay una
herramienta de la que el pastor necesita echar
mano: el apoyo pastoral, lo que llamamos
mentoreo de pastores. Un apoyo a pastores
que proporcione cobertura espiritual y
asesoramiento en el desenvolvimiento de sus
vidas y ministerios. iUn buen mentor tiene
potencial para impulsarnos a nuevos niveles
de visién y ministerio!

En este libro quiero entregarles consejos
utiles, basados en la Palabra de Dios, para
desarrollar ministerios sanos y robustos. Son
postulados que durante varios afos he incluido



en mentorias semanales enviadas a los pastores
de las iglesias que integran la Red Global CCI.

En este libro recojo una buena parte de mis
anos de experiencia como pastor y mentor,
pero no quiero dejar la impresion de que
hago todo perfectamente. Mentorear es una
actividad relacional. Las relaciones a veces
no funcionan bien, y a veces simplemente
no funcionan. He sufrido algunos fracasos,
relaciones de mentoreo que no prosperaron
ni sobrevivieron. Afortunadamente, también
cuento con algunos éxitos. He aprendido de
ambos y deseo compartir contigo lo aprendido.

René Penalba
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Por esto
no nos desanimamos

“Por esto, ya que por la misericordia de Dios
tenemos este ministerio, no nos desanimamos”.
2 Corintios 4:1 NVI

¢Por qué no debes permitirte el desanimo en
tu llamado y ministerio?

-Porque participas de la mdas grande
empresa entre el cielo y la tierra: predicar la
Palabra de Dios y el Evangelio.

-Porque tu galardéon sera grande en dos
dimensiones: en esta vida y en la eternidad.

-Porque eres participante e instrumento
del mas grande milagro entre los humanos: el
nuevo nacimiento espiritual, la nueva vida en
Cristo de los redimidos.

-Porque estas asociado como colaborador
del Creador y dueno de todo lo creado: El Dios
Eterno.
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La prueba
de la completa obediencia

“Con este proposito les escribi: para ver si pasan
la prueba de la completa obediencia”.
2 Corintios 2:9 NVI

Solo obediencia no; mejor obediencia
completa al Senor. ¢Y en qué consiste ofrecer
una obediencia completa a Dios?

-No tener areas en reserva para ti, en donde
el sefiorio de Cristo quede excluido.

-No establecer conexiones ni cultivar
relaciones que Dios no aprueba.

-Renunciar a costumbres adquiridas que
desdibujan tu condicién de siervo (a) de Dios.

-No hacer tratos ni negocios que empafien
tu testimonio como ministro de Dios.
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Tu trabajo no es en vano

“Por lo tanto, mis queridos hermanos,
manténganse  firmes e  inconmovibles,
progresando siempre en la obra del Serior,
conscientes de que su trabajo en el Sefior no es
en vano”.

I Corintios 15:58 NVI

¢Por qué la Palabra te dice que tu trabajo
no es en vano?

-Porque habra frutos mas alla de lo que ta
mismo cosechards y disfrutaras. Otros también
alcanzaran la bendicién de tu esfuerzo.

-Porque la obra no termina cuando td
finalices. comenz6 antes de ti y continuara
cuando td no estés. Eres un eslabon en la
cadena generacional de bendicién.

-Porque Dios bendecira tu casa por causa
de lo que haces para El. La Escritura promete:
«Sus hijos serdn dichosos después de El».

-Porque es tu bendicién haber sido
asignado a las labores del reino de Dios en la
tierra. Ningin privilegio en este mundo es
comparable con ese.
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Estas en la seleccién mayor

“Festis subio a una montana y llamo a los que
él quiso; vy ellos vinieron a él. De entre todos
selecciono a doce para que estuvieran siempre
con él y salieran a predicar. A estos los llamo
apostoles, y les dio autoridad para echar fuera

demonios”.
Marcos 3:13-15 NBV

¢Qué significa estar en el seleccionado mayor?
¢Qué involucra el privilegio de haber sido
llamado a integrar las filas de los que sirven a
Dios en el equipo de mayor importancia en el
mundo?

-Que eres hijo de plan, de diseno y de
destino.

-Que tu vida, vocacion y llamado obedecen
a un propdsito divino, aun desde antes de tu
nacimiento.

-Que, si Dios te llamé y te encomendd
parte de su obra, también te acompanara en
todo tiempo y circunstancia.

-Que eres colaborador y socio de Dios en
esto que llamamos ministerio.
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Los ladrones y salteadores
de Ministerio

“De cierto, de cierto os digo: El que no entra
por la puerta en el redil de las ovejas, sino que
sube por otra parte, ese es ladron vy salteador.
Mas el que entra por la puerta, el pastor de las
ovejas es”.

Juan 10:1-2 RV60

Los ladrones y salteadores de ministerio
son personas que participan del ministerio
a la sombra de un hombre de Dios, pero en
el camino van acariciando la idea de tener
su propio ministerio. Esos son usurpadores
y ladrones de un llamado y ministerio que
no tienen, ni tendran. Y quienes los sigan,
acarrean maldicién y juicio

¢Como se conoce a los ladrones y salteadores
del ministerio?
-Se amistan con las ovejas que tienen
mayor estatus y recurso economico.
-Manipulan a hermanos sinceros, pero
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ingenuos, con palabra profética falsa.

-Se visten de falsa espiritualidad, con
discurso y palabras infladas.

-Critican la iglesia y al pastor con falsa
revelacion de Dios.

-Comienzan reuniones clandestinas a
espaldas del pastor.

-Andan en busca de dinero y estatus,
quieren resolver sus necesidades financieras
con el ministerio.

-Son fracasados en su vida personal y viven
en pobreza financiera. Solo hay que observar
su historial.

-Son vividores vestidos de ministros.
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Cuidado con la autoridad
que ejerces

“Y les advirtio: Tengan mucho cuidado con
lo que hacen, pues su autoridad no proviene
de un hombre, sino del Sefior, que estard con
ustedes cuando impartan justicia. Por eso,
teman al Sefior y tengan cuidado con lo que
hacen, porque el Setior nuestro Dios no admite

la injusticia ni la parcialidad ni el soborno”.
2 Cronicas 19:6-7 NVI

¢Coémo ejercer autoridad espiritual de manera
sana y balanceada?

-Nunca lo hagas como si es tu autoridad,
recuerda siempre que solamente representas la
autoridad de otro: Jesucristo.

-Cuando te equivoques sobrepasando
tus limites de autoridad, enseguida corrige y
disculpate.

-Nunca olvides que la autoridad tiene
limite: la conciencia ajena. Significa que en
ningin caso debes forzar a alguien mas alla de
su conciencia y voluntad.
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-Ten siempre presente que dards cuenta de
como hayas ejercido la autoridad espiritual
que Dios te concedid, porque estds asociado
como colaborador del Creador y duefio de todo
lo creado: El Dios Eterno.
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iCuidado con los honores!

“Preferian recibir honores de los hombres mas
que de parte de Dios”.
Juan 12:43 NVI

Es crucial saber diferenciar los honores que
vienen de Dios y los que vienen de los hombres.
La linea que los diferencia es muy fina

-Los honores que vienen de Dios despiertan
tu gratitud a El. Los honores que vienen de los
hombres despiertan tu ego.

-Los honores que vienen de Dios estimulan
tu humildad. Los honores que vienen de los
hombres estimulan tu orgullo.

-Los honores que vienen de Dios te hacen
ver cudn pequefio eres y cudn grande es El
Los honores que vienen de los hombres te
muestran cudn grande eres tu.

-Los honores que vienen de Dios
demuestran sus dones por su gracia. Los
honores que vienen de los hombres demuestran
tus capacidades y recursos.

31



Los hijos espirituales
que debemos tener

“También de Semaias su hijo nacieron hijos
que fueron sefiores sobre la casa de sus padres;

porque eran varones valerosos y esforzados”.
1 Cronicas 26:6 RV60

Un pastor sin hijos espirituales es un
pastor como la higuera estéril en la que Jesus
no hallé fruto al buscarlo; y un pastor con hijos
espirituales que lo deshonran, es un pastor que
fracasé como padre y mentor.

¢Como son los hijos espirituales que debes
tener?

-Hijos que se te parezcan en tus cualidades
y virtudes, no que se parezcan al pastor que
sale en la television.

-Hijos que hereden tu visién y quieran
seguir tu camino, que no estén deseosos de
embarcarse en algo totalmente opuesto a lo
que les ensenaste.

-Hijos que hayan aprendido a caminar por

32



si mismos y sin tu ayuda, no hijos dependientes
e inseguros.

-Hijos que entiendan que la obra de Dios
no es patrimonio ni empresa, sino vocacion,
llamado y asignacién divina.
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Un pastor
altamente efectivo

“St el hacha pierde su filo, y no se vuelve a
afilar, hay que golpear con mds fuerza. El éxito

radica en la accion sabia y bien ejecutada’.
Eclesiastés 10:10 NVI

¢Como ser un pastor altamente efectivo? ¢Qué
cualidades debes reunir?
¢Cuales habitos de trabajo debes cultivar?

-Sé proactivo. Ademids de tomar la
iniciativa, hazte responsable de tu propia vida,
tus decisiones y elecciones.

-Empieza con un fin en mente. Trabaja en
tu vision teniendo muy claro tu objetivo. Esto
te ayudara en cada paso que des para dirigirte
en la direccion correcta.

-Establece que primero es lo primero.
Necesitas disciplina para poder priorizar las
actividades del dia a dia. Es la disciplina de
llevar a cabo lo importante y liberarte de la
tirania de lo urgente.

-Mentalizate con triunfar. Comprométete a
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crear escenarios ganar-ganar, donde cualquier
solucion o acuerdo satisfaga a ambas partes.

-Procura primero comprender y después
ser comprendido. Es la esencia del respeto a
los demas, la necesidad que tenemos de ser
atendidos es uno de los sentimientos m4s
intensos de todos los seres humanos.

-Desarrolla sinergia. Cultiva la habilidad y
la actitud de valorar la diversidad. La sintesis
de ideas divergentes produce ideas mejores y
superiores a las ideas individuales.

-Afila tu hacha. Renuévate fisica, mental
y espiritualmente. Es lo que te permitird
establecer un equilibrio entre todas las
dimensiones de tu ser, a fin de ser efectivo en
los diferentes roles que desempenas.
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Hoy es un dia
de buenas noticias

“Entonces se dyeron unos a otros: Esto no
estd bien. Hoy es un dia de buenas noticias, y
no las estamos dando a conocer. St esperamos
hasta que amanezca, resultaremos culpables.
Vayamos ahora mismo al palacio, y demos
aviso”.

2 Reyes 7:9 NVI

Es vital no dejarnos absorber por la
desesperanza y los temores circundantes.
Nosotros, pueblo de Dios, tenemos buenas
noticias parael mundo. Levantemos estandarte
y pregonemos la buena noticia de Dios.

¢Qué hacer para vivir en una atmosfera de
buenas noticias y trasmitirla a la iglesia y al
mundo?
-Revisa tu mensaje y procura que sea
mensaje que inspire, fortalezca y levante.
-Retoma tus proyectos pendientes, levanta
las manos caidas y las rodillas paralizadas.
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-Estimula tus relaciones por los cuatro
costados: Dios, familia, iglesia y sociedad.
-Insiste, persiste y resiste.
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¢Queé tienes en tu casa?

“¢Y qué puedo hacer por ti? -le pregunto Eliseo-.
Dime, ¢qué tienes en casa? -Su servidora no
tiene nada en casa -le respondio-, excepto un
poco de aceite”.

2 Reyes 4:2 NVI

Lo que tienes, aunque lo consideres poco,
puede servir de elemento inicial que encienda
la combustion para el poderoso milagro.

¢Y qué es eso, que seguramente tienes, que
puede activar el gran milagro?

-Tienes una visidon, que es ese aceite
inicial que llenara vasija tras vasija de manera
milagrosa.

-Tienes personas que creen en ti y te
apoyan. Después de lo divino, la gente es el
gran recurso con el que se multiplican los
esfuerzos para bendicion.

-Tienes un llamado en Dios, que no
miente, que hard que todo ayude a bien para el
cumplimiento total de tu llamado y comision.
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-Tienes el aceite de tu perseverancia, que
se vera premiada con la visitacién del poder
multiplicador de Dios.
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Quédate con el manto
de tu pastor

“Luego recogié el manto que se le habia caido a
Elias vy, regresando a la orilla del Jordan, golpeo
el agua con el manto y exclamo: ¢Donde esta
el Seiior, el Dios de Elias? En cuanto golpeo el
agua, el rio se partio en dos, y Eliseo cruzo”.

2 Reyes 2:13-14 NVI

Pocas experiencias son tan poderosas como
la de heredar el manto de un hombre de Dios,
mentor y padre espiritual. Fue la experiencia
maravillosa que tuvo Eliseo, al heredar el
manto del profeta Elias

¢Qué significa en este tiempo para ti, quedarte

con el manto de tu pastor?
-Significa haber recibido de su uncidn.
-Significa haber seguido su ejemplo.
-Significa haber honrado su ministerio.
-Significa haber aceptado su correccion.
-Significa haber buscado su consejo.
-Significa haber respetado su autoridad.
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A tu pastor, no lo dejes solo

“Entonces Elias le dijo a Eliseo: -Quédate
aqui, pues el Senior me ha enviado a Betel.
Pero Eliseo le respondio: -Tan cierto como que
el Setior y tui viven, te juro que no te dejaré solo.
Ast que fueron juntos a Betel”.

2 Reyes 2:2 NVI

Todos debiéramos tener un pastor, una
figura que sea guia con su palabra, con su
ejemplo y modelaje. Pastor, tG también eres
oveja, y si tienes la bendicion de ser oveja con
pastor, entonces, di como Eliseo: «No te dejaré
solow.

¢Coémo no dejar solo a tu pastor?

-Ora por €l constantemente.

-Indaga por sus necesidades y suple las que
estén a tu alcance.

-Sorpréndelo y alegra su espiritu de vez en
cuando con palabras y mensajes alentadores.

-Ciertamente un dia estaras en su lugar, y
lo que hagas o dejes de hacer con él, otro lo
haré o no lo hara contigo.
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¢Has puesto tu manto
sobre tu sucesor?

“Elias salio de alli y encontro a Eliseo hijo de
Safat, que estaba arando. Habia doce yuntas
de bueyes en fila, y él mismo conducia la
ultima. Elias paso junto a Eliseo y arrojo su
manto sobre él. Entonces Eliseo dejo sus bueyes

y corrio tras Elias”
1 Reyes 19:19-20a NVI

¢Has puesto tu manto sobre quién sera tu
sucesor? ¢O seras de esos pastores a los que se
debe correr a buscarles sucesor por muerte,
por vejez o por una crisis inesperada?

Te recuerdo que hallar sucesor abarca todo un
proceso que incluye lo siguiente:
-Orar por tu futuro y el de tu sucesor. Esta
fase del proceso por lo general toma anos.
-Tenerabiertoslosojos detudiscernimiento
y oidos espirituales a la direccién de Dios.
-Comprometerte con Dios en que tu
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sucesor no serd escogido a tu gusto e interés,
sino segln designio, voluntad de Dios e interés
del reino de Dios.

-Trabajar en un plan y proceso a largo plazo,
para encontrar, formar y dirigir a tu sucesor.
Ese no es un proyecto de temporada, sino un
proyecto de vida.
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Dios te valora en lo bueno
y a pesar de lo malo

“Por cuanto David habia hecho lo recto ante
los ojos de Fehovd, y de ninguna cosa que le
mandase se habia apartado en todos los dias de
su vida, salvo en lo tocante a Urias heteo”.

I Reyes 15:5 RV60

¢Qué debe comunicar a tu corazén la verdad
de que «Dios te valora en lo bueno y a pesar de
lo malo»?

-Que, aunque Dios rechaza el pecado, te
extiende su gracia y favor, a pesar de los errores
que cometes en el camino.

-Que ese amor incondicional de Dios debe
fortalecerte e inspirarte para mejorar en todas
las 4reas de tu vida: lo personal y lo ministerial.

-Que Dios prefiere ensefarte para que
mejores, en lugar de condenarte, porque Dios
te ve, no solo como eres, sino como seras.

-Que la verdad de que Dios perfecciona
su poder en tu debilidad es y serd una verdad
siempre vigente.
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Nada faltara,
todo sera provisto

“Luego Fesus dijo a todos: -Cuando los envié

a ustedes sin monedero ni bolsa ni sandalias,

¢acaso les falto algo? -Nada -respondieron”.
Lucas 22:35 NVI

Esta concluyente Palabra nos recuerda
y garantiza que, no importando qué
circunstancias medien en nuestras vidas y
en la obra de Dios a nuestro cargo, nada nos
faltara y todo sera provisto.

¢Como afirmar con acciones practicas tu
confianza y dependencia en Dios?

-Que tus decisiones sean nutridas con la fe
y la confianza en Dios, no en las dudas ni en la
inseguridad.

- Siembra, planea y acciona. No te detengas
ni te retengas. No seas escaso en tu inversion
de vida y de reino.

-No mires las nubes de los prondsticos para
decidir. Enfocate en la vision que Dios te ha
dado. Cree en ella e invierte en ella.
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-Asociate con gente de fe y desoye las
voces del desdnimo y el pesimismo. Estos
son tiempos para echar las redes, no para
guardarlas ni esconderlas.
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El riesgo de una mala eleccién
de gente para el altar

“Con todo, Ferobodan no cambio su mala
conducta, sino que una vez mds puso como
sacerdotes para los santuarios paganos a toda
clase de gente. A cualquiera que deseaba ser
sacerdote de esos santuarios, él lo consagraba
como tal. Esa conducta llevé a la dinastia
de Jeroboan a pecar, y causo su caida y su
desaparicion de la faz de la tierra”.
I Reyes 13:33-34 NVI

Subir al altar es algo delicado. No podemos
poner a servir en el altar a personas, solamente
porque tengan dones o sean populares en la
iglesia.

¢Sobre qué bases elegir las personas para ser
parte del servicio a Dios en la iglesia?

-Deben tener testimonio de vida personal.
No que sean perfectas, pero que caminen de la
mano con Dios.

-Deben ser personas con actitud de
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aprendiz, es decir, de discipulos: ensefables y
obedientes.

-Deben tener disciplina personal y saber
ajustarse a normas y procedimientos.

-Deben aceptar con humildad el consejo y
la correccidn.

-Si tienen actitud de artistas o de estrellas,
simplemente, no califican.

-Si quieren subir al altar para demostrar
sus talentos y cualidades, tampoco califican.
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Somos complemento,
no competencia

“Pero ahora son muchos los miembros, pero el

cuerpo es uno solo”.
1 Corintios 12:20 RV60

Es una verdadera tentacién comparar
nuestros logros con los de otros pastores;
ello nos lleva a asumir, inconscientemente,
un espiritu de competencia pasivo, es decir,
sin conflictos, pero compitiendo en actitud y
pensamiento.

¢Cémo servir siendo complemento y no
competencia con tus colegas pastores?

-Aprende a gozarte con los logros y avances
de tus colegas pastores.

-Goézate con tus logros y avances, sin
medirlos con los de tus colegas pastores.

-Cuando puedas colaborar con los avances
de tus colegas pastores, hazlo, te sentiras bien,
te lo aseguro.

-Nunca critiques el ministerio de tus
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colegas pastores, en cambio elogia sus virtudes.
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Cuando algo sale mal

“Dawvid se alarmo, pues la tropa hablaba de
apedrearlo, y es que todos se sentian amargados
por la pérdida de sus hijos e hyas. Pero cobro
amimo y puso su confianza en el Sefior su
Dios”.

1 Samuel 30:6 NVI

Fracasos los tenemos todos. Aun en la
iglesia y el ministerio, grandes hombres y
mujeres de Dios los han tenido y saben lo que
es que algo salga mal.

¢Qué hacer cuando te toca ver que un proyecto,
aunque aprobado por Dios, no tiene los
resultados que esperabas?

-Adoptarla que debe ser siempre tu primera
accion: buscar la direccién y el consejo de
Dios.

-Asume que posiblemente se trate de «la
escuela de Dios» ensefiandote una leccion
importante.

-No te culpes, tomalo con humildad
preguntandote qué provecho puedes sacar de
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lo sucedido.

-Conoce a la gente de tu entorno, quiénes
se desmoronan y se vuelven criticos cuando
algo sale mal.
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Camina hacia adelante
no hacia atras

“Hermanos, no pienso que yo mismo lo haya
logrado ya. Mds bien, una cosa hago: olvidando
lo que queda atras y esforzandome por alcanzar
lo que esta delante”.

Filipenses 3:13 NVI

¢Qué significa e involucra no mirar lo que
queda atras, y encaminarte solo a lo que esta
por delante?

Significa e involucra no volver sobre tus
pasos para intentar reactivar:

-Relaciones fallidas que tuvieron frutos
amargos.

-Relaciones que fueron abortadas por Dios
en su soberania.

-Relaciones que tu estableciste, pero que
Dios desaprobd.

-Relaciones contaminadas con el germen
de la deslealtad y el deshonor.

-Relaciones sin fruto por no haber sido
divinamente agendadas.
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-Relaciones que no son para tu temporada
actual.

-Relaciones de conveniencia humana, pero
no de propésito divino.
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Decisiones que requieren
mucha oracién

“Por aquel tiempo se fue Jesis a la montaiia
a orar, y paso toda la noche en oracion a Dios.
Al llegar la matiana, llamé a sus discipulos
y escogio a doce de ellos, a los que nombroé
apostoles™.

Lucas 6:12-13 NVI

Para garantizar €xito y buenos resultados en tu
gestion pastoral, ¢qué decisiones requieren de
mucha oracién?

-El nombramiento de personas que formen
parte de tu cipula de liderazgo. Debe ser gente
leal, obediente y comprometida.

-El modelo y estrategia a seguir en el disefio
ministerial de tu iglesia; ello debido a que no
puedes estar cambiandolos muy a menudo.

-El proceso financiero de la iglesia. Es mas
critico, delicado y, sobre todo, mas fragil de lo
que supones.

-La estructura de funcionamiento del
ministerio. No puede ser a gusto y capricho.
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debe ser acorde a los tiempos, entorno y
circunstancias que rodean a la iglesia.
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Instruye a tu grupo cercano

“Dejaron aquel lugar y pasaron por Galilea.
Pero Jesus no queria que nadie lo supiera,
porque estaba instruyendo a sus discipulos”.

Marcos 9:30-31a NVI

La capacitacion continua es parte de un
proceso exitoso de liderazgo en la iglesia.
Requiere planeacion estratégica, constancia y
mucha disciplina.

¢De qué elementos puedes hacer acopio para
instruir a tu grupo cercano de liderazgo?

-No improvises. Consigue o disefia un plan
a largo plazo. Debe abarcar teologia practica,
ministerio, oracion y actividad eclesial.

-El plan de ensefianza debe tener
componentes practicos, que te permitan
evaluar su aprendizaje y desempernio.

-Nunca debes delegar esta ensefianza. Es
algo que debes hacer personalmente. Jesis
nunca delegé la ensefianza que impartia a sus
discipulos y apdstoles.
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-El mejor método para ensefar y formar
es ensenar haciendo con tu grupo cercano. asi
ensend Jesus a sus apostoles.
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La nobleza de un lider

“Después de que la hayas contemplado,
partirds de este mundo para reunirte con tus
antepasados, como tu hermano Aaron. Dignate,
Sedior, Dios de toda la humanidad, nombrar un
Jefe sobre esta comunidad, uno que los dirija en
sus campanias, que los lleve a la guerra y los
traiga de vuelta a casa. Asi el pueblo del Sefior
no se quedard como rebafio sin pastor”.
Numeros 27:13,16-17 NVI

El modelo de liderazgo de Moisés es
sorprendente. Lo vemos en sus horas finales
conversando tiernamente con su Creador.

En ese modelo, precisamente, debemos
cincelar nuestro liderazgo.

A continuacién, te doy cuatro rasgos de
gran nobleza en un lider, segin el modelo de
Moisés:

-Movido por la compasién, estd mds
preocupado por el futuro de la obra y del
pueblo de Dios que de su propio futuro.
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-Confia ciegamente en los propdsitos
divinos, tanto para él como para su pueblo, y
con serenidad abraza esos propdsitos.

-Siempre piensa en términos de disefio,
destino e historia. Su visién es global,
completa. no personalista ni mezquina.

-Prefiere que sea Dios quien determine
los tiempos, temporadas y cambios para su
liderazgo. Confia en el Dios quien lo llamé y
acompand siempre
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La ensefnanza como efecto de
la compasion

“Cuando Jesis desembarco y vio tanta gente,
tuvo compasion de ellos, porque eran como
ovejas sin pastor. Asi que comenzo a ensetiarles

muchas cosas”.
Marcos 6:34 NVI

Son diversas las motivaciones en el corazén
de un pastor en relacién con su ensefanza.
Por supuesto que la gloria y la honra del
Sefior son su principal motivo para predicar;
sin embargo, subyace otro tipo de sentir en
su subconsciente, que también le impulsa a
buscar el éxito en su mensaje.

¢Coémoasegurar que tuensenanzay predicacion
sea a efecto de la compasion por las ovejas del
Sefior y no por motivaciones egoistas?
-Prepara tus mensajes no buscando tu éxito
o la admiracion de la gente sino su edificacién
y crecimiento espiritual.
-No midas el resultado por los aplausos y
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el reconocimiento sino por el crecimiento y la
madurez de tu gente.

-Al preparar tu mensaje, incluye clamar
por las almas de tus oyentes y mirate como un
intermediario entre la "Palabra y la necesidad
humana.

-No permitas en tu mensaje una teologia
y retorica frias, sino que esté impregnado
de empatia con la fragilidad y necesidades
humanas.
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No quemes a tus lideres

“Y como no tenian tiempo ni para comer, pues
era tanta la gente que 1ba y venia, Jesis les
dijo: -Vengan conmigo ustedes solos a un lugar
tranquilo y descansen un poco”.

Marcos 6:31 NVI

El liderazgo eclesial es por llamado, no
por exigencia; se hace de 4nimo pronto y
no por obligacion. Ello reclama al pastor
consideracion con sus lideres, y cuidarles de
no ser consumidos por las tareas de la Iglesia.

¢Coémo evitar quemar a tus lideres y que no
terminen desertando debido a demasiada
presion de tu parte?

-Aseguratede que,ademas delasactividades
de la iglesia, dispongan de tiempo suficiente
para descanso y para estar con sus familias.

-Distribuye de forma balanceada las
actividades de la iglesia y que estas no recaigan
en un circulo pequeno de lideres.

-Incluye en el calendario anual de la
iglesia algunos dias o fines de semana libres,
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para asignarlos como asueto o descanso de tus
lideres.

-Ayuda a tus lideres a organizar su tiempo
libre: tiempo para su cdényuge, para sus
hijos, para supervisar actividades escolares;
tiempo para proyectos de la casa o la familia,
vacaciones, etc.
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El reino de Dios
puede sernos arrebatado

“Por tanto os digo, que el reino de Dios serd
quitado de vosotros, y serd dado a gente que
produzca los frutos de él”.

Mateo 21:43 RV60

No vivimos y servimos en el ministerio
pensando que la bendicién puede sernos
arrebatada, pero estas palabras de Jesus lo
indican con gran claridad. Y el factor que lleva
a esa pérdida, es producir o no producir frutos
del reino.

¢Como asegurar que verdaderamente estés
produciendo frutos para el reino de Dios?

-Date cuenta de que no son las inversiones
en la iglesia ni los templos hermosos lo que
Dios llama fruto.

-Los frutos del reino comienzan con tu
persona: como piensas, coOmo actias, cOmo
decides; como, con quién o con qué te asocias.

-También los frutos del reino deben verse en
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tu comunién con Dios y su Palabra: si oras o no
por rutina o religiosidad, o si verdaderamente
te complace la oracién y la blisqueda de su voz
en la Palabra.

-Los frutos del reino también se derivan de
un deseo profundo y bisqueda de la voluntad
de Dios. Se dice facil, pero no lo es tanto en la
practica, en la que nos vemos mas inclinados
a buscar nuestra complacencia que la de Dios.
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Un lider que teme al pueblo

“Y si decimos, de los hombres, tememos al
pueblo; porque todos tienen a_fuan por profeta™.
Mateo 21:26 RV60

¢Por cudles razones no debes temer al pueblo
de Dios y ejercer tu liderazgo con firmeza?

-Porque sirves a Dios antes que servir a Su
pueblo, es decir, sirves a Dios sirviendo a Su
pueblo, en ese orden.

-Porque temer al pueblo de Dios te volvera
un pastor timido y complaciente.

-Porque temer al pueblo de Dios hara que
cierres tus ojos a su pecado y tu boca para su
correccidn.

-Porque temer al pueblo de Dios hara que
tus decisiones como lider se vean mezcladas
con inseguridades, dudas y confusion.
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Peticién que no se cumple

“Entonces se le acerco la madre de los hijos de
Zebedeo con sus hijos, postrandose ante él y
pidiéndole algo. El le dijo: ¢Qué quieres? Ella
le dijo: Ordena que en tu reino se sienten estos
dos hijos mios, el uno a tu derecha, y el otro a
tu 1zquierda’.

Mateo 20:20-21 RV60

Hay una peticion que Dios no va a cumplir
para nosotros: la posicién que hemos de ocupar
en Su reino. ¢La razén? Eso no responde a
deseo humano, sino a proposito divino para
cada persona.

¢Como hacer menguar tu deseo de ocupar
lugares y posiciones?

-Mirate, no como el principal protagonista,
sino como uno en el tejido del plan y propdsito
de Dios para su Iglesia.

-No pidas posiciones sino fruto en tu
vida. Es posible ser arbol infecundo, y a la
vez, encumbrado en altas posiciones; cOmo es
posible también, ocupar posiciones modestas
y llevar mucho fruto para Dios.

68



-Aprende a hallar tu lugar en el cuerpo, a
funcionar de manera honrosa y balanceada y a
disfrutar lo que eres y lo que haces para Dios.

-No cuestiones a alguien por la posicién
que Dios le asigna, porque ni depende del que
quiere ni del que corre, sino de Dios que tiene
misericordia.
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Las promociones
y retribuciones

“Asi que no depende del que quiere, ni del que
corre, sino de Dios que tiene misericordia™.
Romanos 9:16 RI’60

Hay una enorme diferencia entre lo que
son promociones y retribuciones en el mundo
seglar, y lo que son en el reino de Dios. En
el mundo, basicamente, se obtienen por la
competencia y capacidades de las personas. En
el reino de Dios son asignadas por una mezcla
de gracia y propdsito divinos.

¢Qué actitud y espiritu adoptar ante las
promociones y retribuciones en el contexto de
la iglesia y el ministerio?

-Aprender a gozarse con la promocién y
retribucién de los consiervos, abrazando la
gracia y los soberanos propésitos de Dios para
con Su pueblo.

-Apoyar al maximo la promocion de otros,
en esa medida bendecimos nuestra propia
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promocion, porque la hay para todos, cada uno
en su propio tiempo y forma.

-Orar constantemente para que los
disenios divinos se impongan a los intereses y
conveniencias de personas y grupos y que se
concrete la voluntad de Dios: buena, agradable
y perfecta.

-No comparar las promociones Yy
retribuciones de otros con las propias. Las
comparaciones solo enferman el espiritu,
atraen y abren puertas al maligno.
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Aparte a un monte alto

“Seis dias después, Fesiis tomé a Pedro, a
Jacobo y a Juan su hermano, y los llevo aparte
a un monte alto”.

Mateo 17:1 RV60

Hay milagros y operaciones espirituales
que no se pueden activar desde la planicie
de nuestra vida ministerial y eclesial. Hay
provision, revelacion y liberacién que solo
pueden obtenerse yendo «aparte a un monte
alto».

¢Como subir a ese «xmonte alto» de la revelacion
y del poder de Dios?

-Practica la oracién privada y solitaria, mas
que la oracién publica en la iglesia. Nunca ores
mas en publico de lo que oras en privado.

-Comienza a reservar ciertas horas del dia
para ir «aparte a un monte alto» de lacomunion
con Dios. Obligate a hacerlo.

-Diferencia y discierne los problemas y
situaciones que se resuelven en la planicie
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del ministerio, de las que requieren «el monte
alto» de la bisqueda intensa de Dios.

-No ores ni busques a Dios por rutina
eclesiastica, mejor sube lo més que puedas hasta
la cumbre del «xmonte alto» de la presencia y el
poder de Dios.
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Avance y oposicion

“Tu hora mds oscura y tu mayor oposicion,
vendran en el punto de tu avance”.
Rod Parsley

Esta es una realidad espiritual atin mayor
para nosotros los pastores y siervos del Sefior.

¢Coémo afrontar la oposicion en el punto de tu
avance?

-No permitas que la oposicion y los
obstaculos debiliten tu estado mental y
espiritual. iPiensa con la Palabra!

-No le hagas el juego a la oposicién ni le
permitas que te lleve a su cuadrilatero. iTa
pelea sin abandonar tu posicién!

-Mira, no la oposicién en si, sino a quién
estd detras de ella: el maligno. iY repréndelo
con autoridad!

-En lo mas crudo del combate contra la
oposicion, recuerda que el ultimo capitulo
siempre estd garantizado: iSeras vencedor!
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LLa bendicidon de la sumision

“Y le dijo el angel de Jehova: Vuélvete a tu
sefiora, y ponte sumisa bajo su mano. Le dijo
también el angel de Jehova: Multiplicaré tanto
tu descendencia, que no podrd ser contada a

causa de la multitud”.
Génesis 16:9-10 RV60

La sumisién no estd de moda; hoy dia lo
que prevalece es, como en los dias en que no
habia rey en Israel, que «Cada uno hacia lo que
bien le parecia» (Fueces 17:6).

¢Cuales son los beneficios de practicar la
sumisién en tu vida y ministerio?

-Al sembrar sumisién en tu vida y
ministerio, lucharas menos con gente rebelde
en tu iglesia. Proverbios 22:8 dice: «El que
sembrare iniquidad, iniquidad segard, y la vara de
su insolencia se quebrarad».

-La sumisién serd como una vacuna y
proteccién contra el quebrantamiento y el
fracaso. Proverbios 16:18 dice: «Antes del
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quebrantamiento es la soberbia, y antes de la caida
la altivez de espiritu».

-Tu sumisidn atraera la presencia de Dios,
tal como lo promete la Palabra. Isaias 57:15
dice: «Yo habito en la altura y la santidad, y con el
quebrantado y humilde de espiritu...».

-Tu sumisién atraerd la gracia de Dios
sobre ti y todo lo que haces. 1 Pedro 5:5 senala:
«Igualmente, jovenes, estad sujetos a los ancianos;
y todos, sumisos unos a otros, revestios de humildad;
porque Dios resiste a los soberbios, y da gracia a los
humildes».

76



El poder de hablar
un solo lenguaje

“Y dijo Fehova: He aqui el pueblo es uno,
y todos éstos tienen un solo lenguaje; vy han
comenzado la obra, y nada les hard desistir
ahora de lo que han pensado hacer”.

Génesis 11:6 R160

Aunque en el caso de la Torre de Babel, el
contexto es Dios esparciéndolos y destruyendo
su proyecto Babel, el poder y alcance de hablar
un solo lenguaje queda evidenciado. Y ello
puede significar para nosotros una fuerza de
mancomunidad usada para los propodsitos de
Dios para su iglesia.

¢Qué significa en términos practicos hablar un
solo lenguaje en la Red Global CCI?
-Conocer, comprender y apoyar la visién y
valores de la Red, aun cuando no los originaste
ta.
-No contradecir, sino aprender a fluir con
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el modelo, las estrategias y el lenguaje de la
Red.

-Discernir cémo el maligno trabaja en la
controversia y el disentimiento. Esas son sus
puertas de entrada favoritas.

-Aprender a desarrollar y armonizar tu
vision en la visién de la Red. Una no invalida
a la otra.
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Relaciones comprometidas

“Ninguno busque su propio bien, sino el del

otro”.
1 Corintios 10:24 RV60

Relaciones comprometidas es una manera
de describir esta Escritura. Sin relaciones
comprometidas el reino de Dios en la tierra,
la iglesia, queda vulnerable a los ataques del
enemigo.

¢Como fortalecer la relacion con tus consiervos
y edificar relaciones comprometidas?

-No cambies de actitud cuando cambien
las circunstancias. T sigue siendo el mismo
con tus consiervos

-No guardes malos pensamientos en tu
corazon contra tus consiervos.

-No envidies las funciones, posiciones,
relaciones o estilo de vida de tus consiervos.

-Cuando no entiendas algo, mejor acércate
y pregunta, en lugar de alejarte. Para todo hay
una explicacion.
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Unidad, lealtad y honra

“Y si alguno prevaleciere contra uno, dos le
resistirdn; y cordon de tres dobleces no se rompe
pronto”.

Eclesiastés 4:12 RV60

Las diferencias en la optica con que se ve
la vida y la obra de Dios pueden debilitar esta
gran verdad biblica. Si el maligno consigue
aislarte y hacer crecer en tu corazén la mala
hierba del prejuicio, entonces la unidad, la
lealtad y la honra que vienen con el cordén de
tres dobleces, se debilitara.

¢Coémo guardar el cordén de tres dobleces en
tu corazén?

-No permitas que el maligno defina a tus
consiervos en tu corazon, es Dios quien debe
hacerlo.

-No te concentres en los defectos de tus
consiervos, concéntrate en sus virtudes.

-No castigues a tus consiervos con
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aislamiento e indiferencia, eso equivale a
rechazarlos.

-Fortalece en tu corazéon la unidad, la
lealtad y la honra. No atentes contra ellas.
Seria hacer terrorismo espiritual.
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¢Donde esta el cordero?

“Entonces hablo Isaac a Abraham su padre, y
dijo: Padre mio. Y él respondio: Heme aqui,
mi hijo. Y él dijo: He aqui el fuego y la lefia;
mas ¢donde estd el cordero para el holocausto?”
Y respondio Abraham: Dios se proveerd de
cordero para el holocausto, hijo mio. E iban
juntos”.
Génesis 22:7-28 RV60

Con toda seguridad te habras preguntado, al
igual que Isaac, ¢Sefior, donde esta el cordero?,
refiriéndote al cordero de la provisiéon que
estuviste necesitando. Y la respuesta de
Abraham sigue siendo vigente para nosotros
en nuestro tiempo: «Dios se proveera del
cordero».

¢Coémo afianzar tu confianza en la provision
de Dios, para todo aquello que necesites en el
cumplimiento de tu llamado y ministerio?

- No confies en lo que ves, confia en lo que
conoces de Dios.
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-No confies en lo que sabes de ti, confia en
lo que sabes de Dios.

-No confies en probabilidades humanas,
confia en las promesas de Dios.

-No confies en lo que dicen las noticias,
confia en el «escrito esta» de Dios.
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Oremos por este riesgo

“Dios me dijo: «Hijo de hombre, éstos son los
que estan tramando maldades y dando malos

consejos en esta ciudad”.
Ezequiel 11:2 NVI

Que la fe no es de todos y que el trigo
se mezcla con la cizana, es verdad y riesgo
irrefutable.

Atencién al riesgo que representa la presencia
de las personas descritas a continuacion, por lo
que debes orar.

-El creyente murmurador. Siempre se hace
presente en la iglesia. Es alguien que viene con
la arraigada costumbre de hablar a espaldas de
las personas. El pastor serd uno de sus blancos
preferidos. Con alguien asi, no debe el pastor
confrontarse. Debe seguir la instruccién de la
parabola del trigo y la cizafa, que sea tarea de
Dios y sus angeles separarlos. Pero si debe el
pastor poner mucha oracién en el riesgo que
significa tener en la iglesia personas asi.
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-El creyente criticon. A diferencia del
murmurador, el criticon posee una mente
hiperactiva y no involucra necesariamente
maldad su proceder. Simplemente es
alguien con ojo fino. El pastor debe utilizar
constructivamente a este hermano de mente
critica. Esa capacidad le hace encontrar el
punto débil en planes, actividades y asuntos
de la Iglesia; pero puede servir de balance con
respecto a los que solo dicen amén a lo que
se hace. Solo debe el pastor, con la ayuda del
Espiritu Santo, neutralizar el veneno que ese
enfoque critico puede contener.

-El creyente inconforme. Para este no hay
iglesia ni pastor suficientemente buenos. Y
se la pasa en la iglesia de inconformidad en
inconformidad. De hecho, el inconforme suele
ir de iglesia en iglesia. Este es un hermano al
que hay que saber soportar. Por lo general,
no representa mayor peligro para la iglesia,
solo habra que cuidar que su desgano y falta
de entusiasmo no se vuelva viral en la iglesia.
En ocasiones habra que ponerlo en cierta
cuarentena, para que no se torne en una mala
influencia sobre los demas.

-El creyente espiritual. Este si representa
riesgo para la iglesia, porque tiende a buscar
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adeptos y seguidores de sus posturas y
opiniones. Y también hay que decirlo, el
espiritual se cree tedlogo y por lo general
esto se asocia con un espiritu discutidor. Por
supuesto que hablamos de un espiritual entre
comillas, ya que la verdadera espiritualidad es
una cualidad y virtud que bendice a la iglesia.
Si hay situacién que requiere mucha oracién
es la de un «espiritual» en medio de las ovejas.
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Una leccién ineludible:
aprender la obediencia

“Y aunque era hijo, por lo que padecio aprendio
la obediencia”.
Hebreos 5:8 NVI

Este fue un paso absolutamente necesario
para Jesus, para llevar a cabo su misién. Lo
mismo sucede con cada uno de nosotros.
Tenemos que aprender esta leccion ineludible:
aprender la obediencia. De ello depende en
gran parte el éxito de nuestro llamado.

Reflexiones sobre la necesidad de aprender la
obediencia.

-La obediencia no viene con la
intelectualidad o con la uncidén, es algo que
se aprende. No se aprende leyendo libros ni
declarando la uncién de Dios sobre nosotros.
Con esto no propongo que la lectura sea
inservible o que la uncién no sea real y
necesaria, mas bien, me refiero a que la
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obediencia se aprende en el camino, a pulso, a
base de prueba y error. La obediencia viene en
la medida en que descubrimos la rebeldia en
nuestro corazén y tratamos con ella.

-Aprender obediencia conlleva pasar
ciertos padecimientos. No hay aprendizaje de
obediencia sin padecimiento. ¢Padecimiento
de qué tipo? De la lucha interior con el hombre
y la mujer rebelde que llevamos por dentro.
Del conflicto interior con esa voz dificil de
acallar como es la voz de la justicia propia. Y
ya sabemos lo que dijo Pablo: «Y ser hallado,
no en mi propia justicia, sino en la justicia que
es por la fe». Tenemos que ir por esa ruta y
aprender a someter nuestra voluntad, deseos y
caprichos a la voluntad divina.

-La leccion de la obediencia no hace
excepciones. Jesuds, aun siendo hijo, aprendid
la obediencia. Deja de decirte que eres maduro,
que no quieres que nadie te trate como nino,
que td ya no estds para recibir 6rdenes de
nadie, que td prefieres tratar directamente con
Dios. La obediencia no admite excepciones.
O aprendes la obediencia o perderds mayores
bendiciones. Nadie llega nunca a un grado de
madurez, como para ya no tener que actuar en
obediencia.

88



-Laobedienciatraefrutos ques6lomediante
ella se obtienen. La rebeldia, la independencia
y la actitud de «yo respeto, pero que nadie me
venga a decir qué hacer», vuelven tu terreno
de vida y ministerio seco y estéril. Pero si
riegas ese terreno con obediencia y remueves
esa tierra quitando de ella los pedruscos de la
rebeldia y la autonomia engafiosa, obtendras
maravillosos frutos, para gloria de Dios y para
satisfaccion tuya.
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Los que se oponen

“Que con mansedumbre corrija a los que se
oponen, por si quizd Dios les conceda que se
arrepientan para conocer la verdad, y escapen
del lazo del diablo, en que estan cautivos a
voluntad de él”.

2 Timoteo 2:25-26 NVI

Gente que se oponga, <quién no la tiene
en su escenario ministerial? Afrontar con
sabiduria la oposicion y la controversia es parte
de nuestro oficio ministerial y eclesiastico.

¢Coémo hacer frente a los que se te oponen?

-No contiendas con ellos. Déjalos que
contiendan ellos, td no te rebajes a su condiciéon
y actitud. No es facil callar y mantenerse sereno
cuando uno estd siendo atacado y mal juzgado.
Pero tenemos ejemplo en Jesds, quién, ante
sus acusadores y sus falsos argumentos, se
mantuvo en silencio, no porque no haya tenido
nada que decir, sino porque ellos no merecian
su respuesta.

90



-Presenta tu causa al Padre. Es ahi donde
debes presentar tus argumentos. Es ahi donde
debes expresar lo que sientes y piensas respecto
a los que contienden contigo. Llevar a la
oracion nuestra causa, ademas de quitarnos el
peso y la carga, nos desintoxica del veneno de
la mordida moral; pero, ademads, nos ayuda a
entender mejor lo que sucede y a verlo con los
ojos de Dios y con ojos de discernimiento.

-Si te es posible, hazles bien. Pablo dijo
que haciendo bien y pagando bien por mal,
ponemos ascuas de fuego sobre la cabeza de
nuestros adversarios. Pues es lo que justamente
debemos hacer. Hacer bien a quien nos
hace mal no es premiar al ofensor, ni actuar
ingenuamente, sino crear condiciones para que
Dios acttie como juez sobre esas situaciones.

-Toma distancia. Es necesario, para no caer
en situacion de hipocresia, sonriendo a quien
no podemos o no queremos sonreir. Por eso
el consejo de poner distancia. Con esto no
propongo la exclusién de esa o esas personas,
lo que sugiero es amabilidad, pero con cierta
distancia. Ese sera un distanciamiento amable,
que nos permitird desconectarnos de esa fuente
de ofensa.

91



¢Eres un “pastor rastrillo”?

“Hay quienes reparten, y les es afiadido mds; Y
hay quienes retienen mds de lo que es justo, pero
vienen a pobreza”.

Proverbios 11:24 NVI

Lamentablemente, entre los pastores, que
son quienes deben ensefiar esto al pueblo de
Dios, hay la actitud de recibir todo lo que
se pueda, pero a la vez, son duros, reacios y
maliciosos a la hora de dar. Son estos pastores
como el rastrillo, que solo se mueve hacia
adentro, nunca hacia fuera.

¢Como saber si eres un «pastor rastrillo»? Estas
preguntas te ayudaran a saberlo.

-¢Das con la misma intensidad con la
que recoges? Esta es una clara caracteristica
del «pastor rastrillo», es habil inspirando a
las ovejas a dar y a sacrificarse, pero €l es un
negociador habilidoso y escurridizo cuando le
llega el turno para dar. Su actitud es siempre
dar lo menos posible.
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-¢'Te engana tu corazoén a la hora de honrar
a Dios con tus bienes? ¢Has fabricado falsos
argumentos para no dar exactamente la suma
correcta de tus diezmos? ¢Das de lo que queda
de tu salario o del salario completo? ¢Reportas
a Dios diezmos de otros ingresos fuera de tu
sueldo oficial? (Ofrendas que recibes, trabajos
que realizas).

-¢Das aportes en lugar de dar diezmos? Es
facil enganarse con esto y terminar dando un
aporte mensual en lugar de, honestamente,
dar a Dios el diezmo de todo lo que se obtiene.
Conoci a un pastor que fue pobre toda su vida,
al igual que su iglesia y su ministerio. El tenia
una excusa que solia dar con frecuencia: no
diezmaba porque usaba el dinero de su diezmo
en gasolina para las visitas pastorales y para
ayudar a hermanos en necesidad. Como ya
dije, fue pobre toda su vida.

-{Has mentido sobre tus ingresos Yy
finanzas? ¢Dices cosas que verdaderamente no
haces?<¢Lellamasdiezmoalo quenoesdiezmo?
¢Pagas tus impuestos con honestidad? ¢<Has
hecho promesas a Dios o a los hombres que
no cumpliste o de las que luego te retractaste?

La decisién es simple: dejar de ser un
«pastor rastrillo».
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Nuestra gloria y gozo

“Vosotros sois nuestra gloria y gozo™.
1 Tesalonicenses 2:20 RV60

Ello indica que la gente no es una carga ni
una molestia para el pastor, al contrario, es la
gente y nuestro servicio a la gente lo que anade
peso de gloria a nuestro ministerio. Esto debe
acufarse bien en nuestra mentalidad y actitud
hacia el pastorado.

¢Coémo alcanzar gloria y gozo en el trabajo con
tus ovejas?

-Lo que hagas para ellos hazlo con toda
intencién y con todas tus fuerzas.

-Disfruta tus tareas pastorales, no te quejes,
da gracias.

-Nunca olvides que es tu privilegio servir a
Cristo, sirviendo a sus ovejas.

-Tratalos con ternura y sé paciente con
ellos en todo tiempo.
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Conducta santa,
justa e irreprensible

“Vosotros sois testigos, y Dios también, de cudn
santa, justa e irreprensiblemente nos comportamos
con vosotros los creyentes”.

1 Tesalonicenses 2:10 RV60

¢Qué involucra una conducta santa, justa e
irreprensible?

-Practicarlasantidad,no en formareligiosa,
sino practica. La santidad no es religiosidad.
Muchos las confunden y convierten la santidad
en asuntos y comportamientos estereotipados
y meramente religiosos. La santidad es
discernir, aborrecer y combatir el pecado en
nuestras vidas hasta que duela; santidad es
traer la impureza del falso argumento y la auto
justicia a la obediencia de Cristo Jesus.

-Ejercer justicia, no hacia dentro sino
hacia afuera, donde estdn tus semejantes. Es
facil clamar y apelar a la justicia cuando somos
nosotros quienes la requerimos, pero cuando
se trata de otras personas la cosa cambia y se
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torna en la abyecta filosofia de «Cada quién
que salve su pellejo». Justicia es dar a cada
uno lo que justa, honesta y honorablemente le
corresponde.

-Tener frente a ti constantemente el desafio
de ser irreprensible. Si eres reprendido con
frecuencia, ya sea por el Espiritu de Dios
o por los hombres, es clara sefial de que no
eres irreprensible. Hurga sin compasién en
tu persona interior y descubre y denuncia
aquellas 4dreas en tu vida que requieren
reprension. Combate, trata y cambia todo ello,
entonces serds irreprensible.

-Todo lo anterior, no en forma de discurso
sino de conducta. El mensaje y discurso més
poderoso y a la vez mas dificil es el discurso
y mensaje actitudinal y conductual. Es en ese
mensaje donde la mayoria de los predicadores
fallamos y ridiculamente nos contradecimos.
Frente a ese desafio, todos estamos con saldo
en rojo.
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Sed imitadores de mi

“Hermanos, sed imitadores de mi, y mirad a los
que asi se conducen segun el ejemplo que tenéis

en nosotros”.
Filipenses 3:17 RV60

¢Puedes decir esto con limpia conciencia a tus
ovejas? Si no es asi, tengo algunas razones y
respuestas:

-Hay areas de tu vida fuera de la esfera del
sefiorio de Cristo.

-Estas consciente de errores cometidos,
pasados o presentes.

-No vas en la primera linea de combate por
tus ovejas.

-Estas viviendo bajo culpabilidad y eso te
limita.
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Dignos de nuestra vocacién

“Yo pues, preso en el Sefior, os ruego que andéis
como es digno de la vocacion con que fuisteis

llamados”.
Efesios 4:1 RV60

¢Qué es lo que le da dignidad a tu ministerio?

-Hacer que la doctrina se convierta en un
deber. Esto significa pasar de la teoria a la
practica e implica no poner la Palabra sobre
los hombros de la gente, sino en tus propios
hombros. También significa que la doctrina no
es discurso retoérico sino vivencia.

-Hacer de tus principios una practica.
Cuando esto sucede, los principios dejan de ser
un mensaje desde el pilpito y se encarnan en la
manera de pensar, las actitudes y la manera de
actuar. Hay ministros que predican sobre no
mentir y ellos mienten sin ningin empacho.
Busca que tus principios se encarnen en tu
conducta.

-Hacer que tu posicion se refleje en tu
conducta. Se dice que «el habito no hace al
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monje», y yo digo si, pero lo distingue. Un
pastor no es pastor solo cuando esta oficiando
culto, un pastor sigue siéndolo mientras
conduce el auto en la congestionada via y
cuando hace largas filas de espera en la tienda,
y, sobre todo, cuando nadie le observa.

-Hacer que tu vida, més que tu trabajo, sea
tu ministerio. Eres pastor 24/7, significa que
tu vida entera es tu ministerio. Es decir, no
eres pastor a ciertas horas o en determinados
momentos, sino desde que te levantas hasta que
te acuestas. Entonces sé un ministro todo el
tiempo, en todo lugar y en toda circunstancia.
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La dimension correcta

“¢Se gloriard el hacha contra el que con ella
corta? ¢Se ensoberbecerd la sierra contra el que
la mueve? !!Como si el baculo levantase al que
lo levanta; como si levantase la vara al que no
es lefio!”.

Isaias 10:15 RV60

¢Qué significa esta escritura para nosotros?
Quenodebemosperderlaverdaderadimension
de quiénes somos y de lo que significa nuestro
ministerio.

-No somos el autor. LLa obra de Dios en el
mundo no comenzd con nosotros ni terminara
con nosotros. También es importante admitir
que la obra y el ministerio no nos pertenecen y
nuestras mejores ideas no proceden de nosotros
sino de Dios. Lo sabemos, pero en muchos
casos actuamos como si fuese a la inversa.

-No somos el consumador. El consumador
es el que concluye y finaliza una obra. Ese
solamente es Jesucristo, quien es el Alfa y la
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Omega y el que sostiene todas las cosas con la
palabra de Su poder. Si es asi, dejemos de ser
nosotros quienes digamos la tltima palabra.
Busquemos en todos los casos que la dltima
palabra la tenga Jesus y el Espiritu de Dios.

-Somos apenas instrumento o herramienta
en manos de Dios. El instrumento y la
herramienta carecen de voluntad propia y
sin la fuerza del brazo de quien los sostiene,
carecen totalmente de poder y capacidad.
En un sentido, debiéramos vernos asi, sin
voluntad y sin capacidad propias, no por no
poseerlas en nuestro caso, sino por haber
renunciado a ellas. Y vivir pensando, tal como
lo dice el Padre Nuestro: «Hagase, Sefor, Tu
voluntad como en el cielo, asi también en la
tierra...», la tierra de nuestros ministerios.

-Nodebemosgloriarnos en nuestro corazon.
Seria insensato y absurdo. Jests dijo que
después de haber cumplido nuestra asignacion
de manera exitosa, debemos decir «Siervos
inttiles somos; porque lo que debiamos hacer
hicimos». Y alavez, darle al Sefior toda la gloria
y la alabanza por nuestros éxitos, renunciando
a las coronas de las felicitaciones y halagos que
tanto nos satisfacen.
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Autoridad para edificacién
no para destruccion

“Por esto os escribo estando ausente, para

no usar de severidad cuando esté presente,

conforme a la autoridad que el Serior me ha

dado para edificacion, y no para destruccion”.
2 Corintios 13:10 RV60

¢Como se manifiesta la autoridad para
edificacion?

-Corrige y disciplina con propdsito, no por
€nojo.

-Trata a todos con equidad, no hagas
excepciones.

-Confronta y corrige el pecado en privado
y honra en publico.

-Mantén tu caracter firme y di la verdad
€n amor.
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Cuidado con lo que llamas
tu experiencia

“Mejor es el muchacho pobre y sabio, que el rey
viejo y necio que no admite consejos”.
Eclesiastés 4:13 NVI

La sensacion de haber acumulado
experiencia ministerial puede ser buena
porque da cierta seguridad, pero acompanada
de autosuficiencia y trato altivo, se torna en
tropezadero.

¢Coémo cuidarte de no tropezar en tu propia
experiencia?

-Renuncia a la idea de que tu experiencia
te hace superior a los demads. Saber y conocer
es una ventaja en la tarea ministerial; quien
cuenta con esos conocimientos, se puede decir
que tiene experiencia. Pero ello en ninguna
manera lo vuelve superior a los demas. Olvidar
esta verdad conduce a una actitud altiva.

-Que tu experiencia te sirva para ensefar,
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dirigir, corregir y aconsejar, pero no para
imponer. Por experiencia sé que es facil
imponer cuando tienes el conocimiento y la
experiencia de tu lado. Pero mientras los demés
no lo entiendan, por mucho que tt si lo sepas
y lo entiendas, para ellos serd solo imposicion.

-Aunque tengas experiencia, acostumbra
a indagar y preguntar otras opiniones. Si hay
algo que admira la gente en su lider es que
sea incluyente. Es decir, que esté dispuesto
a escuchar, aunque ese lider ya conozca de
antemano la mejor respuesta y solucién. Ser
incluyente y saber condescender es poseer
sabiduria.

-Aunque td ya conozcas el camino, da la
opcidn a los demads de recorrer el camino por
su propio pie. Esto reclama ser paciente. Y esta
es una virtud y cualidad que no brota facil en
el terreno de la capacidad y la experiencia del
lider, pero necesaria si es que ademas de logros
y buenos resultados, queremos que la gente
aprenda, crezca y madure.
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Que nuestro ministerio
no sea vituperado

“No damos a nadie minguna ocasion de
tropiezo, para que nuestro ministerio no sea
vituperado”.

2 Corintios 6:3 NVI

¢De qué manera el ministerio dado por Dios,
y que en ninguna manera te pertenece, podria
ser vituperado?

-Cuando tus relaciones dejan de estar
centradas en Cristo. Este deterioro viene
cuando interviene la astucia, el querer sacar
provecho de los demas o el ensuciar la relacion
con personas del sexo opuesto. Hagamos
nuestras las palabras Pablo: «Antes bien
renunciamos a lo oculto y vergonzoso, no
andando con astucia, ni adulterando la palabra
de Dios, sino por la manifestacion de la verdad
recomendandonos a toda conciencia humana
delante de Dios», (2Corintios 4:2).

-Cuando el dinero se vuelve demasiado
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importante para ti. Este es un cuidado que
todo ministro debe tener siempre. Cierta vez
escuché a un connotado pastor afirmar: «Sin
dinero, es imposible hacer la obra de Dios»,
a lo cual yo repliqué en mi corazén que «la
obra de Dios se hace méas con coyunturas
divinas que con dinero». Es asi, y en nuestras
valoraciones del ministerio asi debemos verlo:
es Dios quien nos sostiene no el dinero.

-Cuando te enfermas de competencia
y envidia ministerial. La competencia
ministerial es sutil y dificil de detectar en
nuestros corazones. Sin embargo, un sintoma
que podemos detectar con alguna facilidad en
nuestros corazones es el malestar que te causa
el éxito y el avance de otros colegas ministros.
¢Tienes en la mirilla a algiin pastor y los pasos
que da? ¢Tiendes a criticar al pastor que te
lleva la delantera?

-Cuando tomas el ministerio como
carrera a tu éxito personal. Siempre he dicho
a los pastores: “El ministerio no es el suefo
americano”. Con esto he querido significar
que no consiste en tener una iglesia grande
o bonita, comprar una hermosa casa, ir de
vacaciones a otro pais y poder pagar buenas
escuelas para nuestros hijos. Si eso se da, iqué
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bien! Pero debe quedar claro que el ministerio
no es eso precisamente. Ministerio es servir a
Dios «cueste lo que cueste, pase lo que pase,
tome lo que tome».
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La unidad produce gozo

“Completad mi gozo, sintiendo lo mismo,
teniendo el mismo amor, undnimes, sintiendo

una misma cosa’.
Filipenses 2:2 RV60

El éxito nunca es un espectiaculo de un
solo hombre. Para tener un ministerio exitoso,
los pastores y lideres deben trabajar unidos.
Muy poco se logra sin cooperacién y unidad.
Cuando hay unidad hay un tremendo poder y
potencial.

¢Cémo puedes reducir conflictos y aumentar
la cooperacion para ganar en unidad?

-Desactiva la competencia sin sentido. Con
demasiada frecuencia competimos sin sentido
con personas de nuestro propio equipo. Esto
en muchos casos no es algo abierto, sino sutil.
Y desactivarlo significa cuestionarse uno a
si mismo y reducir la tensién que provoca el
talento y la capacidad del otro.
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-Elimina la arrogancia. La causa del
conflicto y la desunion es el orgullo personal.
«Nada hagdis por vanagloria» debe ser el
cartel de precaucién en nuestras conciencias.
Si logramos educar los egos, resolveremos
anticipadamente muchos problemas
potenciales que surgen por la arrogancia.

-Desiste de criticar. Es divertido criticar,
sobre todo cuando la critica se da «de broma
en broma». LLa verdad es que nos gusta detectar
fallas de otras personas porque eso nos hace
sentir superiores. Pero quitemos la careta a esta
actitud y proscribamos la critica maliciosa.

-Demuestra mas consideracion. LLa Palabra
dice: «No se ocupen solo de sus propios
intereses, sino también procuren interesarse
en los demds». ¢Podrias nombrar los tres
mayores intereses de tus amigos pastores? Si
no lo puedes hacer es porque nunca te has
interesado en conocer lo que realmente les
importa a otras personas.

109



Dos niveles de autoridad

“Porque también yo soy hombre bajo autoridad,
y tengo bajo mis ordenes soldados; y digo a éste:
Ve, vy va; y al otro: Ven, y viene; y a mi siervo:
Haz esto, y lo hace”.

Mateo 8:9 NVI

Aquiencontramos dos niveles de autoridad,
que juntos, establecen el balance a la autoridad
que se ejerce, no solo en el mundo natural sino
también en el mundo espiritual. ¢A qué me
refiero? A que hay pastores y lideres sin este
balance, que gustan de ejercer autoridad sobre
otros, pero a la vez, son resistentes cuando se
trata de reconocer y honrar autoridad sobre
ellos.

Esto crea un desbalance en el reino de
Dios y en la iglesia, porque se crea el adefesio
espiritual de pretender tener sobre otros la
autoridad que se resiste a aceptar y acatar
para si mismo. Es un adefesio porque vuelve
a este pastor o lider una persona ridicula y su
ejercicio de autoridad un verdadero fiasco y un
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disparate.

Te comparto unos consejos para promover
en tu persona un uso de la autoridad en perfecto
balance y en legitimidad espiritual.

-No pidas a otros que se sujeten y obedezcan
en areas de la vida en que td no lo has hecho.

-No pidas a tus ovejas honra a tu autoridad,
cuando td mismo no honras la autoridad que
estd sobre tu vida y ministerio.

-No pidas a tus ovejas que reconozcan tu
autoridad, si td no reconoces la autoridad de
nadie sobre ti.

-No exijas rendicion de cuentas a otros, si
td mismo no rindes cuentas a nadie.

Un consejo final absolutamente crucial
para tu bienestar presente y futuro: hablate a
ti mismo con la verdad y arrepiéntete si hallas
en ti rebeldia, actitud independiente y altivez
de corazén. Y somete a la obediencia de Cristo
y Su Palabra todo argumento con el que te has
estado justificando y enganando, respecto a tu
falta de balance con relacion a la autoridad y a
coémo la ejercitas.
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Una visién que se anticipa

“El prudente se anticipa al peligro y toma
precauciones. El simplon avanza a ciegas y sufre
las consecuencias”.

Proverbios 22:3 NVI

Estd escritura puede resumirse en este
concepto: «una visién que se anticipa». Una
visidn no solo es concebir qué se quiere lograr,
sino también cémo lograrlo; y ello implica
anticiparse a lo que puede presentarse en el
proceso.

¢Coémo es una visién que se anticipa?

-Es una visiéon que se atreve a planificar
los riesgos. Que haya riesgos no significa que
el plan sea defectuoso o que esté pasando algo
malo. Los riesgos son parte de todo proceso.
Y una visién que se anticipa cuenta con los
riesgos y los planifica; no por pesimismo,
sino por hacer de ese plan algo completo, que
incluya todo lo previsible en el proceso.

-Es una visién que previsivamente hace
un «plan B». Un «plan B» no es signo de
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derrotismo sino de prevision. Y es la manera
como se realiza la debida preparaciéon para el
caso de que los vientos de las circunstancias
cambian de curso.

-Es una vision que sabe diferenciar entre
precaucién y pesimismo.

Precaucién es prevenir, ser cauteloso
para evitar o prevenir los inconvenientes,
dificultades o dafios que pueden temerse.
Pesimismo, por el contrario, es la tendencia
a ver y juzgar las cosas en su aspecto més
desfavorable. Por tanto, no seamos pesimistas,
pero si precavidos.

-Es una vision que sabe de antemano
que toda conquista tiene sus derrotas. Como
ya alguien dijo: «Se debe ganar la guerra,
aunque se pierdan algunas batallas». Saber
esto es estar animicamente preparados en
contra del desdanimo. Y entender que hasta los
mas exitosos tuvieron reveses, indica que es
posible fracasar en algunas cosas, sin que eso
nos convierta en fracasados.
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El respaldo
de un padre espiritual

“Y dijo Dawvid: Salomén mi hijo es muchacho
y de tierna edad, y la casa que se ha de edificar
a jehovd ha de ser magnifica por excelencia,
para renombre y honra en todas las tierras;
ahora, pues, yo le prepararé lo necesario. Y
David antes de su muerte hizo preparativos
en gran abundancia. Llamo entonces David a
Salomon su hijo, y le mando que edificase casa
a Jehova Dios de Israel”.
1 Cronicas 22:5-6 R1V60

¢De qué manera t, como padre espiritual
y mentor, puedes respaldar a quienes un dia
ocuparan tu lugar en el ministerio?

-Busca, si es posible, que te superen en
excelencia. Ello implica no padecer de celo
ministerial y tampoco de la debilidad de
competir con tus propios discipulos. Un buen
mentor busca que sus alumnos lo superen.
Si no es asi, la tarea sera defectuosa, como
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defectuoso el producto final.

-Brindales acompafamiento en todo
sentido: espiritual, paternal, ministerial.
Sentirse acompanado y cobijado por un
mentor y padre espiritual, es una de las mas
gratas bendiciones en la vida. Pero debe ser un
acompanamiento que infunda confianza en el
alumno y la seguridad de que su mentor estara
con €l aun en sus fracasos.

-Preparalos ensefidndoles como hacer las
tareas del ministerio. No es lo mismo decir
«hagan», que ensefiar como se hacen las cosas.
Nunca olvidaré mis primeras etapas como
formador de pastores: ibamos a los parques a
predicar, cinco minutos cada uno, comenzando
conmigo; luego uno a uno, el novel grupo de
aspirantes a “pastores. Hoy, son capaces y
exitosos hombres de ministerio.

-Imparteles vision e inspiracién. Si solo
es vision, puede terminar siendo imposicion;
pero si es vision con inspiracidn, traerd como
resultado que aprenderdn a conocer y amar
la visién que su mentor y padre espiritual les
entregd como legado.
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Administrar fielmente
la obra del Senor

“Y no se tomaba cuenta a los hombres en cuyas
manos el dinero era entregado, para que ellos
lo diesen a los que hacian la obra; porque lo
hacian ellos fielmente”.

2 Reyes 12:15 RV60

¢Qué principios debes aplicar para
administrar fielmente la obra del Senor?

-Establece prioridades. Si hay algo que
no admite el desorden es la administracion
de recursos. Y si hay algo que demuestra un
buen liderazgo es la capacidad administrativa.
Administrar no es tan complejo como podria
suponerse; tiene principios simples, y uno de
ellos es establecer prioridades. Es decir, qué va
primero y qué va después.

-Mantén los compromisos adquiridos.
Parte del desorden administrativo es irrespetar
los compromisos contraidos. Todavia no
conozco a un administrador que sea exitoso,
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solo por estar modificando sus compromisos
en el camino. Conozco a un exitoso hombre de
Dios a quien siempre le escuché decir: «Mejor
no comer que no pagar».

-No improvises. LLa improvisacién es la
madre del desorden. Hay administradores que,
erréneamente, se congratulan de evadir por
aqui y evadir por alld. Pero la administracion
no es un partido de fitbol en el que lo vital
es tener un delantero que sepa driblar al
contrario. Mal entendido, mal practicado y
mal resultado.

- Honra siempre al Sefior con lo material.
El que quiera honra debe honrar. Hacerlo
asi, es vivir en el interminable ciclo de la
bendicién. Es que la bendicién no solo se
recibe, se provoca; y honrar a Dios con tus
bienes provoca bendicién. No seas de esos
pastores «rastrillo» que solo saben halar para
adentro.
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iCuidado intérpretes
de la Palabra!

“Respondiendo uno de los intérpretes de la ley,
le dijo: Maestro, cuando dices esto, también nos
afrentas a nosotros. Y él dijo: !Ay de vosotros
también, intérpretes de la ley! porque cargdis a
los hombres con cargas que no pueden llevar,

pero vosotros ni aun con un dedo las tocdis”.
Lucas 11:45-46 RV60

¢Coémo cuidarte de no caer en extremos como
intérprete de la Palabra para el pueblo de Dios?

-Procura ponerte ti primero en la lista de
destinatarios de la Palabra. Cuando el pastor
cae en la tendencia de decir ustedes en lugar de
nosotros, comienza a perder conciencia de que
también estd en la lista de los destinatarios del
mensaje de Dios. Para no caer en esto, sugiero
adoptar la buena costumbre de preguntarse
antes de presentar el mensaje: ¢En qué me toca
esto a mi en lo personal?, ¢como se me dificulta
responder a esta palabra?, ¢me debilita o me
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fortalece esta Palabra?

-No comentes la Palabra con ligereza
o emotividad, mucho menos con pobre
fundamento y conocimiento a medias. La
emotividad es tipica de los predicadores. La
emotividad no es mala si se administra con
mesura y prudencia. Pero ligereza es otra cosa,
es propia de los irresponsables y es inaceptable
en el pastor. Por ligereza entiéndase no pensar
con suficiente profundidad, sobre los efectos
que tendra en la gente lo que se va a decir o
a sefialar. Y el conocimiento pobre o a medias
del pastor, por seguro, resultara en verdaderos
desastres eclesiales.

-No interpretes ni transmitas con legalismo
teoldgico ni con aseveraciones peligrosas.
Las aseveraciones peligrosas son las que
carecen de consistencia teoldgica y las que van
impregnadas de prejuicio pastoral. Ellegalismo
teoldgico, por su parte, es repugnante y genera
alergia espiritual en los oyentes.

-Nunca pierdas conciencia de que los
maestros recibirdin mayor condenacién.
Esto no lo digo yo, lo dice la Biblia. Se lee
en Santiago 3:1: «Hermanos mios, no os hagdis
maestros muchos de vosotros, sabiendo que
recibiremos mayor condenacion». Entre mas
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actitud de maestro adoptes, mis exigencia
habrd en el cielo respecto a tu ministerio.
Mejor es proceder con humildad.
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Los tiempos y las sazones

“Entonces los que se habian reunido le
preguntaron, diciendo: Sefior, crestaurards
el reino a Israel en este tiempo? Y les dijo:
No os toca a vosotros saber los tiempos o las
sazones, que el Padre puso en su sola potestad;
pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre
vosotros el Espiritu Santo, y me seréis testigos
en Jerusalén, en toda Fudea, en Samaria, y
hasta lo dltimo de la tierra”.
Hechos 1:6-8 RV60

¢Cémo mantener el balance en tu ensenanza
respecto a profecia biblica y senales de la
venida de Jesucristo? ¢Cémo guardarte en el
limite sano y correcto?

-No especules con la profecia biblica.
Especular es conjeturar, es elaborar propuestas
en términos de meras teorias, posibilidades
y probabilidades. En eso debemos tener
sumo cuidado y no envanecernos haciendo
declaraciones sacadas de libros que leimos

121



o mensajes que escuchamos. Dios no espera
que seamos expertos escat6logos sino
buenos pastores del rebafio. Las ovejas no se
impresionardn con un tod6logo sino con un
buen pastor.

-Recuerda que «tiempos y sazones» es mas
cosa de Dios que nuestra. Jesds dijo que el
dia y la hora, ni los dngeles los conocen, sino
solo el Padre Celestial. Lo Ginico que el Sefior
nos lego fueron las senales de su venida. Pero
fechas y sefniales no son en nada semejantes. El
tiempo no se conoce, pero las sefales si estdn
ahi para ser consideradas, no para didlogos y
conversatorios, sino més que nada para nuestra
preparacion.

-Lo méas importante es estar llenos del
Espiritu, eso nos conecta con los eventos
divinamente programados. La llenura del
Espiritu es més que hablar lenguas o tener un
culto avivado en la iglesia. Es la intimidad y
sintonia con Dios y el companerismo constante
con El Es conocer su poder en nuestras vidas
y poder constatar que en verdad somos vasos
que contienen su poder. Una iglesia llena del
Espiritu estara preparada para recibir a su
Sefor.
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-Ensefia mas sobre como estar preparados
para su venida. Esto va més alld de lo
escatologico. Esta es la parte practica del
caminar con Dios y cumplir nuestra comision
de cara a Su venida. Es la ensefianza que solo
el pastor sabe impartir porque va en relacion
directa con su llamado. No intentes ser profeta
en estos dias. Sé el mejor pastor que puedan
tener tus ovejas. Con eso basta.
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Queja pastoral

“Y dijo Moisés a Jehova: ¢Por qué has hecho
mal a tu siervo? <y por qué no he hallado gracia
en tus ojos, que has puesto la carga de todo este
pueblo sobre mi? ¢Concebi yo a todo este pueblo?
¢Lo engendré yo, para que me digas: Llévalo en
tu seno, como lleva la que cria al que mama, a la
tierra de la cual juraste a sus padres? No puedo yo
solo soportar a todo este pueblo, que me es pesado en
demasia”. Nvumeros 11:11-12,14 RV60

Estecuadrorefleja,ademas delaexperiencia
de Moisés como pastor del pueblo de Israel, la
experiencia del pastor actual en sus jornadas
de ministerio con el pueblo de Dios, la iglesia.

¢De doénde nace la queja pastoral y cémo
encontrar cura para ella?

-No te exijas mas de lo que Dios espera
de ti. La mayoria de los pastores tenemos
complejo de redentor, e impulsados por ese
sentir, erroéneo, por cierto, nos imponemos
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cargas que Dios no pone en nosotros. Jesucristo
dijo claramente: «Yo edificaré mi iglesia», y si
tomamos bien en serio estas palabras, entonces
dejaremos que sea “El y no nosotros quien
cumpla con esta tarea. Nosotros los pastores
solo somos sus ayudantes.

-Descarga en Dios lo que td no puedes
sobrellevar. Aun Jesucristo necesité quien
le ayudara a cargar su cruz, y si eso fue asi,
cuanto mas serd evidente que td y yo jamas
podremos con el peso de lo que significa el
ministerio de la Iglesia. De ahi pues que no
debemos ponernos cargas que simplemente
no podremos llevar. Diferenciemos entre
responsabilidad y «responsabilidad», entre
COMPromiso y «Compromison.

-No todo es ganar, no todo es facil, pero,
aun asi, la fidelidad de Dios estd garantizada.
Aun perdiendo se gana en Dios; es mas, a
veces hay que perder para ganar. Jesus dijo que
«S1 el grano de trigo no cae en tierra y muere,
no puede llevar fruto». Entonces pastor, pierde
cuando tengas que perder. Cuando eso pase
serd porque hay victoria garantizada en tu
siguiente capitulo.

-Cuando no haya respuesta a un conflicto,
no la inventes td. En ocasiones, lo inico que
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tendras que hacer es esperar. Esto bajo el
entendido de que no estas puesto ni has sido
llamado para solucionarle problemas a Dios,
sino para servirle, dejando la solucién de los
problemas a El, quien es el dueno de la obray
su sustentador.
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No importa si se trata
de comienzos modestos

“Cuando vean la plomada en las manos de

Zorobabel, se alegrardn los que menospreciaron

los dias de los modestos comienzos...”.
Zacarias 4:10 NVI

Sucede que los comienzos modestos nos
avergiienzan y hacen pensar que el éxito sera
quizds para otros, pero no para nosotros en lo
personal. Pero esto no es asi. ¢Cuantas cosas
comienzan extraordinariamente y terminan
pésimamente? Asi también hay proyectos
que inician modestamente y tienen un final
grandioso. En el afio de cumplimientos, esto
es a lo que debemos aferrarnos.

¢Coémo crecer a partir de comienzos modestos?
-Ama y disfruta los comienzos. Hay
demasiada gente que solo los sufre. En mi

caso, como pionero que ha levantado iglesias
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partiendo de cero, agradezco a Dios que
siempre me dio la capacidad de apreciar y
disfrutar la obra cuando solo eran sencillos
comienzos. Esto es parecido a lo que pasa
con los hijos, hay que disfrutarlos mientras
son nifos, porque la vida transcurre aprisa y
pronto escaparan de nuestro regazo. Después,
cuando son adultos, afioramos aquellos dias
de simpleza feliz. Entonces, ama y disfruta tus
comienzos.

-Cree en lo que haces y persevera en
ello. No debes necesitar ni esperar que sean
otros los que crean en ti, en tu visién y en tu
llamado. Hazlo ti. Aqui caben las palabras
de Pablo, quien dijo «¢Tienes ta fe? Tenla
para contigo delante de Dios». Asi es que
cree profundamente en la vision que Dios
te ha dado y entrégate «en cuerpo y alma» a
trabajar para verla hecha realidad. Nada como
levantarse cada dia a esforzarse por aquello que
arde en nuestro corazon, iy eso es disfrutar los
comienzos modestos!

-Aséciate con gente que sepa fluir con los
comienzos modestos. Si, porque hay gente
que solo exige obra terminada para estar
contigo; son los que no quieren sembrar,
sino solamente cosechar. Otros critican los
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comienzos modestos, diciendo que eso pasa
porque Dios no estd en ese lugar o en esa vision.
Por ello, busca asociarte con gente que ame
los comienzos, los disfrute y que no se asuste
ni se aturda ante el cuadro de una jornada de
siembra que apenas comienza.

-Aprende a caminar con Dios, dia a dia.
¢Recuerdas como Dios provey6 el mana para
Su pueblo? Lo daba dia a dia. Su provisiéon
no fue toda de una vez, aunque esto es lo que
cualquiera hubiera querido, incluidos td y yo.
Pero Dios con ello les ensef a ellos, y ahora a
nosotros, a caminar con El en fe y dependencia
diaria. Esto es algo que se aprende, no es
natural en nosotros. Pero hacerlo garantiza
compaiferismo supremo con Dios y suprema
victoria.
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En el mismo espiritu
y en las mismas pisadas

“Rogué a Tito, y envié con él al hermano. ¢Os
engaiio acaso Tito? ¢No hemos procedido con
el mismo espiritu y en las mismas pisadas?”.

2 Corintios 12:18 RV60

¢Coémo hacer que tus ovejas procedan con tu
mismo espiritu y en tus mismas pisadas?

-Que tu ejemplo sea constante y nunca se
resquebraje. Tu gente te observa, sobre todo en
tiempos de dificultad. Es ahi donde tienes que
mostrar caracter, madurez y solidez en lo que
respecta a vivir lo que predicas. Ser ejemplo no
es facil y no necesariamente es algo que fluye
en nosotros. En muchas ocasiones ser ejemplo
tendrd como seria implicacion el tener que ir
en contra de nuestros impulsos y formas de
ser. Porque el ejemplo es algo que se esculpe y
trabaja dia a dia.

-Sean tus palabras si y no con entera
claridad y absoluta integridad. Sobre todo, en
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referencia a promesas que haces, a opciones
que se te presenten y al precio a pagar por las
palabras que han salido de tu boca. Alguien
cuyos si y no, se mantienen, no importando
cuan cambiantes sean las circunstancias,
merece ser seguido e imitado. Saber decir siy
no aleja al tentador, aleja la corrupcion y ofrece
un modelo a seguir.

-Nunca vayas en pos de tus intereses, sino
de la voluntad divina.

La voluntad humana siempre estd en
discordia con la voluntad divina. Parece que
es la tendencia humana natural. Nuestra
perspectiva es egoista y mezquina. De ahi que
solo quien ha luchado consigo mismo y con
sus pasiones y ha salido vencedor, es quien
hace camino para otros.

-Nunca cedas a la tentacidon, ni aun en
privado. Ello restara a tu influencia espiritual.
Parecieraqueloquesomosohacemosenprivado
no tiene incidencia en nuestra vida publica.
Nada mas alejado de la verdad. Lo cierto es
que, si somos puros en nuestra intimidad, eso
generara una influencia poderosa sobre otros y
lo que pase en su intimidad.
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¢ Te atreves
a comparar tu situacion?

“Antes bien, nos recomendamos en todo como
ministros de Dios, en mucha paciencia, en
tribulaciones, en necesidades, en angustias; en
azotes, en cdrceles, en tumultos, en trabajos, en
desvelos, en ayunos; en pureza, en ciencia, en
longanimidad, en bondad, en el Espiritu Santo,
en amor sincero, en palabra de verdad, en
poder de Dios, con armas de justicia a diestra y
a siniestra; por honra y por deshonra, por mala
fama y por buena fama; como engariadores,
pero veraces; como desconocidos, pero bien
conocidos; como moribundos, mds he aqui
VIVIMOS; como castigados, mads no muertos;
como entristecidos, mds siempre gozosos; como
pobres, mds enriqueciendo a muchos; como no
teniendo nada, mds poseyéndolo todo”.
2 Corintios 6:4-10 RV60
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La vida pastoral no es facil. Quien asi lo
piensa y cree estd completamente equivocado.
Trabajar para Dios no lo hace facil. Al
contrario, servir a Dios implica tener que
afrontar muchas adversidades.

Sin embargo, al revisar este cuadro que
Pablo nos ofrece, y al compararnos con él,
llegamos a la conclusién de que nuestros
problemas y dificultades son de menor escala
que los de este extraordinario apdstol del
evangelio.

Revisemos la lista que Pablo nos presenta:
necesidades, angustias, azotes, carceles,
tumultos, trabajos, desvelos, ayunos;
deshonra, mala fama, castigados, entristecidos,
no teniendo nada. Estoy seguro de que, si
tuviésemos que pasar por todo esto, las dudas
acerca de si el ministerio pastoral vale la pena
nos habrian asaltado con toda su fuerza y
brutalidad.

Entonces, al hacer esta comparacion con lalista
de Pablo, es inevitable llegar a la conclusion de
que Dios ha sido bueno y fiel contigo y con
tu ministerio. Por ello, te invito a hacer lo
siguiente:

-Dar gracias a Dios todos los dias. Si bien
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es cierto que Dios ha permitido que pases por
ciertas angustias, también es cierto que te ha
preservado de grandes tribulaciones que otros
han tenido que pasar. Por ello, agradece a Dios.

-Servir a Dios con alegria y no con desgano.
Con alegria porque tu retribucién ha sido
mayor que tus quebrantos y dolores.

-Amar su obra a pesar de las dificultades
y tropiezos. Si servir a Dios es una bendicién,
sufrir por El es un privilegio. Entonces, las
dificultades s6lo dan honra a nuestro llamado.

-Poner la mirada en Jesucristo, no en lo que
pasa a tu alrededor. Es Jesus y solo Jests quien
debe influir sobre nuestro animo. Lo demas
es solo cosa pasajera. Con Jesds nos espera la
gloria.
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Dios esta
con los que te sostienen

“He aqui, Dios es el que me ayuda; El Sefior
estd con los que sostienen mi vida”.

Salmos 54:4 RV60

Ningtn pastor es un stiper hombre o stiper
mujer, tampoco es una isla. Ello significa que
necesita de otras personas para fortalecerse
y poder sostenerse. El problema es que
demasiados pastores caen en uno de estos
extremos: o no ven a los que Dios ha puesto a su
favor, pasando a su lado en actitud indiferente
0 menosprecian esa ayuda, quizds por no ser
los que mejor congenian con €l, o por simple
orgullo espiritual.

Unos consejos para apreciar y aprovechar a los
que Dios utiliza para sostenerte.

-Buscalos. Estan ahi, pero si no los buscas,
tampoco los veras. Ello significa afinar los ojos
del discernimiento para ver los brazos de Dios
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en esas personas, sosteniéndote.

-Agradéceles por su presencia |y
participacién en tu ministerio. Algunos de
ellos estan desanimados porque no tienen
ninguna retroalimentacién de su labor. Es
triste esforzarse por alguien que no tiene 0jos
para apreciar ese sacrificio.

-Reconoce su importancia y validez,
incluso promuévelos a otras posiciones, no
para comprar su lealtad y favor, sino como
compensacion justa, biblica y necesaria por lo
que hacen y representan.

-Asistelos cuando la necesidad sea a la
inversa: cuando sean ellos quienes necesiten
de tu solidaridad y acompafiamiento. La
mejor paga a los que te ayudan es devolverles
con la misma moneda: amor, solidaridad,
acompanamiento y apoyo incondicional.
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No es solo qué se aprende
sino de quién se aprende

“Pero persiste tii en lo que has aprendido y te
persuadiste, sabiendo de quién has aprendido”.
2 Timoteo 3:14 RV60

Es muy importante conocer la verdad, pero
es vital que la fuente sea buena y confiable.
La Biblia no habla de solo conocer la verdad,
porque la verdad por si sola es conocimiento;
y ese conocimiento se vuelve sabiduria cuando
es modelado por alguien cuya influencia
esculpe en nuestro espiritu esa verdad. Esto es,
cuando la verdad se encarna en nuestras vidas.

Algunos rasgos que debes encontrar en quien
te ofrece la verdad y pretende ser un modelo
para ti.

-Esa persona debe haber pasado la prueba
del tiempo. No puede ser un novato, un nedfito.
Porque novatos que prediquen bien, los hay;
pero eso no es suficiente. Quien te ensena
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la verdad debe haber pasado por batallas y
adquirido el caracter que solo con el paso del
tiempo se obtiene.

-Esa persona debe haber mostrado fruto
suficiente. Una de las tristes descripciones del
Nuevo Testamento para los falsos maestros
es que son «Nubes sin agua, drboles otofiales
sin fruto». El fruto es algo indiscutible e
incuestionable. El fruto es un potente mensaje
y una influencia poderosa. Quien no tiene fruto
suficiente, no debiera esperar tener adeptos y
seguidores.

-Esa persona debe llevar las marcas de
quien ha caminado con Dios. La verdadera
espiritualidad no es un atavio. Se pueden
adoptar poses de espiritualidad, pero la
espiritualidad verdadera solo viene de estar
y vivir en comunién con Dios. No sigas a
alguien que parece espiritual, sigue mas bien
a alguien que evidencia haber estado a largo
plazo con Dios.

-Esa persona debe tener el producto
de buenas decisiones tomadas. Esto en
vida personal, vida familiar y ministerio.
Alguien cuya evidencia y fruto va mas alla
del pulpito. ¢Cudntos tienen buena oratoria
y dones espirituales, pero muestran una vida
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paupérrima y pésimas decisiones a lo largo
de su trayectoria? Mejor seguir y aprender de
alguien que muestra el resultado de buenas
decisiones.

139



Para el lider la direccion;
para el pueblo las obras

“Sus caminos notifico a Moisés, Y a los hijos
de Israel sus obras”.
Salmos 103:7 RV60

Esta escritura nos ofrece una verdad
importante y de caricter estratégico en el
ministerio: para quien ejerce el liderazgo, lo
mads importante, desde la perspectiva divina, es
la guia y direccién. Por el otro lado, el pueblo
debe ser dirigido por su lider y no parece
tener la capacidad de recibir por si mismo la
direccién de Dios; por lo que Dios le muestra
obras y milagros, reservando la direccién para
los lideres.

Esta escritura aborda el dilema y también
la contradiccién en la iglesia hoy dia: Que
muchos lideres prefieren ver obras y milagros,
aunque andando fuera de la direcciéon del
Sefnor. Y muchos creyentes pretenden usurpar
una funcién del liderazgo, queriendo dirigir la
obra, cosa que no les compete en los disefios
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de Dios.

Moisés estaba cargado y abrumado
tratando de ser todo para todos. Su suegro
Jetro le aconsej6 lo siguiente: «Esta ti por el
pueblo delante de Dios, y somete tt los asuntos
a Dios. Y ensefa a ellos las ordenanzas y las
leyes, y muéstrales el camino por donde deben
andar, y lo que han de hacer». Esto indica con
toda claridad el rol que el lider del pueblo de
Dios debe asumir: intercesor, maestro y guia
del pueblo.

¢Define esto tu ministerio o solo estas avido
de milagros?

-Yo sé que es apasionante ser instrumento
para grandes sefales y prodigios, y que suenas
verte en una plataforma activando grandes
milagros en la vida del pueblo de Dios. Pero no
olvides esta escritura: «Sus caminos notificé a
Moisés, Y a los hijos de Israel sus obras».

-Deja que el pueblo busque obras y
milagros. Es lo que las ovejas suelen querer y
necesitar. T4, busca la direccién de Dios para
tu pueblo. Con ello garantizas larga vida a tu
pastorado y alto sentido de direccién divina a
tu iglesia.

-No lo olvides: «Sus caminos notifico
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a Moisés, Y a los hijos de Israel sus obras»
(Salmos 103:7).
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Traza bien la palabra

“Procura con diligencia presentarte a Dios
aprobado, como obrero que no tiene de qué

avergonzarse, que usa bien la palabra de
verdad”.

2 Timoteo 2:15 RV60

“Que usa bien”, viene del griego orthotomeo,
que se traduce hacer un corte recto, es decir,
(figuradamente) diseccionar (exponer)
correctamente (el mensaje divino), dividir
correctamente.

¢Cémo exponer correctamente el mensaje
divino? ¢Cémo trazar bien la Palabra?

-No hagas una mixtura de la Palabra de
Dios con tus opiniones, acentos € intereses.

-Busca en la Biblia su propio contenido y
significado, no lo que td quieras encontrar.

-Busca que la Palabra primero le hable y
ensefie a tu corazén, luego a los demas.

-No instrumentalices la Palabra para
comunicar lo que ti quieres decir a la gente.
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Nunca uses la Palabra para manipular a tu
audiencia.

-Estudia la Palabra a la mayor profundidad
posible. Ello requiere una inversién grande de
tiempo y esfuerzo.

144



Los pastores que busca Dios

“Y os daré pastores segiin mi corazon, que os
apacienten con ciencia y con inteligencia”.
FJeremias 3:15 RV60

Hay tres grandes rasgos, que a la vez son
cualidades, en los pastores que son enviados
por Dios para hacer obra entre su pueblo: Que
sean seglin su corazén, y que apacienten con
ciencia y también con inteligencia. Veamos
uno a uno estos extraordinarios rasgos.

-Pastores conforme al corazén de Dios. Esto
es, pastores de verdad, no de nombre. Pastores
que demuestren verdadero amor y compasion
por las almas. Pastores sacrificados dispuestos
siempre a andar la milla extra. Pastores de
doble jornada. Pastores que buscan la oveja
descarriada y protegen a la desvalida. Pastores
de gracia y misericordia, no de legalismo y
dureza. Pastores que buscan la oveja rebelde
y perdida en lugar de criticarla con aspereza o
arrogancia.
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-Pastores que apacienten a las ovejas
con ciencia. Esto es, que guien a las ovejas
con verdadero conocimiento. Pastores que
conozcan la Palabra y sepan impartirla.
Pastores que siempre estan buscando aprender
mas. Pastores con una sana insatisfaccion, que
tienen hambre y sed de Dios y su Palabra que
no se sacia. Pastores que nunca se graddan
de discipulos y aprendices. Pastores a los
que su desconocimiento no los avergiienza vy,
por el contrario, los insta a seguir. Pastores
con conocimiento que saben impartir
conocimiento.

-Pastores que guian a las ovejas con
inteligencia. Por inteligencia entiéndase
comprension o actitud comprensiva para con
las ovejas. Y es que si hay inteligencia valiosa
es la inteligencia emocional, que sabe dar el
salario emocional que las personas necesitan.
Contar con pastores de alta calidad humana, y
no solo espiritual, es importantisimo. Porque
un pastor puede ser un tedlogo o un gran
predicador, pero si no es tierno y calido, lo que
deja es un gran vacio de frialdad entre él y su
rebano.
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Ten cuidado de ti mismo
y de la doctrina

“Ten cuidado de ti mismo y de la doctrina;
persiste en ello, pues haciendo esto, te salvards
a ti mismo y a los que te oyeren”.

1 Timoteo 4:16 RV60

¢Qué cuidado debes tener sobre la doctrina?

-No usarla con espiritu legalista. Un
espiritu legalista es el que aplica con rigidez,
y de forma implacable, el «escrito esta» a
quienes han fallado o no estan a la altura. El
espiritu legalista no admite la compasién; vive
del reproche y la censura, y por supuesto, deja
muchos heridos en el camino.

-No caer en discusiones doctrinales.
Hay quiénes dandoselas de maestros y
tedlogos, cruzan la linea y pasan a ser solo
creyentes empedernidos y pleitistas que
buscan cuadrildtero para provocar disputas
doctrinales y teoldgicas, con quienes estén
dispuestos a subir en ese ring. Son los que creen
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erroneamente que estan puestos para defender
a Dios y a la sana doctrina. iQué ridiculez!

-No usarla para atacar y contradecir a los
que piensan diferente. Alguien dijo que cada
cabeza es un mundo y tratandose de cristianos,
«cada cabeza es una Biblia». Hay pastores que
se creen sucesores de San Pablo y buscan
donde lanzar sus argumentos para convencer
a los supuestamente perdidos.

-No convertirla en letra muerta que no
nutre sino intoxica. Estos son los pastores
tradicionalistas que viven solo para impartir
doctrina. No es que la doctrina no sea
importante, lo es. Mas bien es que estos
desconocen lo que es dar una palabra pastoral
y su enfoque y actitud es doctrinal solamente.
Su producto son creyentes doctrinarios con
mucha cabeza, pero desprovistos de corazon.
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Capitulo 2

Consejos ttiles
para tu Ministerio
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Manas pastorales

Una mafna puede ser una destreza o
habilidad. Pero también puede ser un artificio
o astucia. Y mas aun, un resabio o una mala
costumbre. Pues bien, el pastor puede tener
todo eso, que traducido son «manas pastorales».

¢Qué manas pastorales podemos identificar,
como para tratar de erradicarlas de nuestra
tarea eclesiastica y pastoral?

-Pedir dinero prestado a los feligreses.
Esto puede surgir por dos vias: feligreses que
dan regalos monetarios al pastor, lo cual es
absolutamente normal; es decir, que no hay
nada de malo en ello excepto que dé pie a que el
pastor tome la iniciativa solicitando préstamos
o regalos. La otra via por la que puede venir
esta mana pastoral es que, sin mediar ninguna
oferta de los feligreses, el pastor se arrogue la
libertad de pedir préstamos o regalos.

-Autoinvitarse a los hogares de los
feligreses. Esto seria un exceso de confianza
que podria generar reacciones negativas por
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parte de los feligreses. Lo mejor es programar
las visitas pastorales, siempre con un evidente
proposito pastoral, y haciéndolo conocer de
antemano a quienes seran objeto de la visita.
También es aconsejable no hacerlo en horas de
comida.

-Actuar con zalameria con los feligreses.
Entiéndase por zalameria la demostracion de
carino afectada y empalagosa. El amor debe ser
natural y balanceado. No debe convertirse en
expresiones ultra emotivas y sentimentales, al
punto de incomodar a los hermanos. Incluso,
el pastor debe cuidar las expresiones y palabras
que usa al demostrar el afecto pastoral, asi
evitara ser mal interpretado.

-Dar palabra profética para impresionar
o por quedar bien con los feligreses. Si hay
algo que se presta para manipular el animo
y la voluntad de las personas, es la palabra
profética. También es una forma de tratar de
demostrar una espiritualidad que no en todos
los casos se posee. El pastor, si va a decir algo
en nombre del Sefior, es mejor que diga «yo
siento» o «el Sefior me ha impresionado con
eston, etc., en lugar de decir «asi dice el Sefor».
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Estorbos a una mentalidad
de cambio

Una mentalidad abierta, flexible y que
favorezca el cambio, es absolutamente
necesaria y requerida en el ministerio pastoral.
Sin ella, el trabajo pastoral se volvera obsoleto,
rutinario y sin capacidad de inspirar a las
ovejas del Senor.

¢Qué estorbos a la mentalidad de cambio
podemos poner en lista?

-Prejuicios acerca de lo novedoso. Todavia
hay pastores que identifican lo novedoso como
carnal o mundano. Esto debido a haber sido
formados en ambientes espirituales austeros y
resistentes a todo lo que pueda contaminar la
iglesia. En principio, hay algo de legitimo en
esta postura, pero llevada a extremos produce
claustro, aislamiento y alejamiento de Ia
creatividad.

- Temor a los conflictos que generen los
cambios. Muchos pastores quieren ver cambios
y ansian ver la iglesia renovarse, pero a la vez,
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temen introducir cambios que generen alergia
en los congregantes y pongan la factura del
reclamo y la censura a su nombre. Pero esto es
algo que se debe superar.

-Resistencia a abandonar sistemas y
modelos heredados. Otros pastores, en nombre
de querer honrar la memoria y el legado de sus
antecesores y maestros, se niegan a introducir
cambios. Son los pastores que se vuelven
custodios y defensores a ultranza de las
tradiciones, estructuras y modelos del pasado.
Esto también es algo que debemos superar.

-Remitirse a intentos fallidos del pasado.
Este es el temor de repetir fracasos y de verse
mal a los ojos de la congregacion. Es el miedo
a quedar etiquetados como pastores inestables
que van tras la novedad y de proyecto en
proyecto. El problema es que quien no arriesga
no innova.
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Ministerio y mentalidad
de cambio

Alguien dijo que «no podemos convertirnos
en lo que queremos ser, permaneciendo en lo
que somos». Y eso es absolutamente cierto.
Quien se resiste a cambiar, jamdas alcanzara
una meta o logro mayor.

La mentalidad de cambio, aplicada al
ministerio pastoral, ¢en qué consiste?

-En dejar de hacer siempre lo mismo.
Muchos se aferran a la rutina de hacer siempre
lo mismo, porque en ello hallan seguridad. Y
es que la pasividad genera cierta calma; pero
es una calma engafosa, porque es totalmente
improductiva. Los cementerios tienen calma,
pero es porque alli ya no habita gente viva.
Estar vivos es tener la necesidad de cambiar la
rutina y renovar la vida. Y en la iglesia esto es
una urgente necesidad.

-En vivir no solo para resolver problemas,
sino crear opciones y nuevos espacios de
ministerio. Es posible pasarse una vida
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dedicados solamente a apagar fuegos, y €so no
necesariamente contribuird al crecimiento dela
iglesia. El crecimiento es resultado de buscar y
crear opciones y oportunidades. Para lograrlo,
habrd que dejar solo de resolver problemas
y ponernos creativos respecto al futuro de la
iglesia y a como lograr conquistarlo.

-En usar la necesidad como oportunidad
para la creatividad. Las necesidades traen
oportunidades consigo. Problemas siempre
hay, pero, a la vez, las soluciones también
abundan. Y precisamente una actitud
propositiva es la que necesitan tantos pastores,
que se dejan abrumar por la necesidad y viven
sofiando despiertos en el dia en que no haya
problemas que resolver y necesidades que
suplir. Por supuesto que ese dia jamés llegara.

-En no aferrarse a costumbres, estructuras
y tradiciones. El ser humano es costumbrista
y halla seguridad en la construccién de
estructuras; y cuando la cosa parece funcionar,
eso se vuelve una tradiciéon que cuidar. Por el
contrario, los pastores deben dejar de cuidar
costumbres, estructuras y tradiciones y
ensanchar el marco de sus posibilidades, asi
como también perder el miedo a innovar.
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No te quejes

Quejarse del ministerio es una de las
tentaciones més grandes. Pero el pastor cae en
esa trampa con demasiada frecuencia. ¢Cuales
son las principales quejas del pastor?

-Mesiento solo. Esoes verdad. El pastorado
implica cierto grado de soledad. Y eso, no por
causa de nadie ni nada en particular, es porque
esa es la naturaleza del pastorado. Malo es
ponerle nombre a esa soledad y decir que es
la gente, la familia, los lideres, etc. Lo que el
pastor debe hacer es ir a mitigar su soledad en
la presencia de Dios y en oracién. Sentirse solo
no es del todo malo. Es en la soledad que Dios
trata con nuestras vidas, es en la soledad que
recibimos revelacién y es en la soledad donde
se fortalece nuestro espiritu.

-La gente no me entiende. Pregunto: ¢Y
tienen que entenderte? No. Lo vital en esto es
que te entienda Dios, y Ello hace ciertamente;
y que te entiendas td. Esa parte puede ser la
mas dificil, porque en muchos casos ves en ti
lo que quieres o puedes ver y no lo que hay
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realmente. TG puedes pensar, ver y creer
que nadie te entiende y quizds eso solo es
percepcion con el lente de la auto compasion.
O puede ser, simplemente, que estés frustrado
porque las cosas no se dan como td quieres.
En pocas palabras, puede tratarse solo de un
berrinche de tu parte.

-No recibo lo mismo que doy. Bueno, si le
sucedio a Cristo, no veo por qué no puedas td
pasar por lo mismo. Y en el caso de Cristo fue
peor: los que recibieron sus milagros fueron
quienes lo crucificaron. Asi es que por donde
quiera que lo veas, no tienes por qué pensar
y sentir asi. De todas formas, el ministerio
es precisamente eso: dar lo que nadie puede
pagarte o devolverte, excepto Dios. Entonces,
no te digo resignate, sino entiéndelo. Dar més
de lo que se recibe es una manera de describir
el ministerio. Y si no es asi es que algo anda
mal.

-Mi  carga es demasiado grande.
iBienvenido al ministerio! Esto llamado
ministerio es serio. Es echarse el mundo a las
espaldas, es dar lo que a ratos td no tienes, es
andar la milla extra, es correr tras una meta
que parece alejarse de ti, es comprender lo
incomprensible, es aceptar lo inaceptable, es
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serenarte en la tormenta, es pagar el precio que
otros no pueden o no quieren pagar.
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Fe no solo es recibir,
fe también es dar

Fe es el elemento con el que trabajan
pastores e iglesias. Sin fe no habria vida
cristiana y sin fe no habria iglesia. La fe es el
resumen de todo lo que se da y recibe entre
cielo y tierra. No obstante, es contradictorio
como hay muchos pastores que articulan la fe
en las vidas de sus feligreses, pero no saben, o
no estan dispuestos a hacerlo, en sus propias
vidas. De ahi este tema «Fe no solo es recibir,
fe también es dar». Y en el tema, comparto los
siguientes aspectos cruciales:

-En la medida en que esperas recibir, en esa
medida debes dar. No podemos ser «pastores
rastrillo», que solo accionan hacia dentro,
como el rastrillo. Muchas veces una pequena
donacién a otro pastor o iglesia con mayores
necesidades puede abrir las compuertas para tu
provision. Por consiguiente, saca de tu armario
todo aquello que ya no te sirve, pero que puede
ser una bendicién para otros; y saca esos viejos
parlantes de la bodega de tu iglesia y donalos
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a esa iglesia que esta empezando. Y mads ain,
saca de tu cartera y de la tesoreria de la iglesia
una ofrenda de vez en cuando para enviarla al
campo misionero. Al hacerlo, potenciaras tu
economia y la de la tu iglesia.

-Siempre guarda unos pesos para cuando
estésen el semaforo yse teacerque el vagabundo
a pedirte unas monedas; tampoco le niegues
una propina a alguien que, practicamente,
vive de recibir esa propina. No olvidaré ese dia
cuando, viajando con unos pastores amigos y
estando en un restaurante, les hablé de esto
mismo y los animé a dar una buena propina.
La joven que nos atendia, al ver la propina,
rompi6 a llorar; nos dijo que era inmigrante
y que justo ese dia cumplia afios su nifa; era
madre soltera y no tenia para llevarle un
regalo de vuelta a casa. Esa chica no se cans6
de bendecirnos cuando salimos de aquel lugar.
Eso seguramente activd muchas bendiciones
y provisién en la vida de esos pastores que
me acompafaban y de paso, aprendieron una
preciosa leccion.

-No diezmes solamente de tu salario,
diezma de absolutamente todo lo que te entra:
ofrendas que recibes por encima de tu sueldo,
cosas que vendes, bonificaciones que recibes,
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etc. En cierta ocasion vendi una propiedad que
tenia, y conversando con mi esposa dijimos
que diezmariamos de su venta. Porque lo
mejor y lo ideal es diezmar hasta del dltimo
peso que entra en nuestras arcas. Ello nos lleva
a la prosperidad y la abundancia. Por eso digo
que fe no es solo recibir, fe también es dar.
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Solo si sueltas te llegara mas

La vida de un pastor es una vida de fe en
todos los sentidos: en lo personal y familiar,
asi como en lo que respecta al ministerio y la
iglesia. Pero hay algo que muchos pastores no
acaban de entender y es que solo si sueltan les
llegara mas. Con eso quiero significar que la
vida de fe no es solo para recibir, sino también
para soltar algunas cosas y asi poder recibir
otras.

Seguramente todos lo hemos leido en
Eclesiastés 11:1 RV60 «Echa tu pan sobre las
aguas; porque después de muchos dias lo hallards».
Haz como solia hacer un amigo y colega de mi
juventud, quien cuando tenia necesidad de
alguna provision, sembraba ofrendas en otras
personas. Y te puedo decir que, efectivamente,
eso nunca le fallé y creo que nunca fallara.

¢Y exactamente qué es lo que habria que
soltarse, para recibir mas?

-Ofrendas. Hay pastores que hablan con
insistencia a su iglesia sobre ofrendar y ellos
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jamas ofrendan. Con eso limitan no solo su
propia provision sino también la de la iglesia.
No hay que postergar la maxima de Jesucristo,
quien dijo que «Dando es como recibimos».

-Diezmos. Hay pastores que dicen que no
diezman debido a que dan de su dinero para
ayudar a hermanos en necesidad, o para el gasto
de combustible al hacer las visitas pastorales.
A estos siempre les digo lo siguiente: «Si ti
decides como se usara, entonces no es diezmo.
Diezmar es entregarlo para que otro decida
coémo usarlo y como administrarlo».

-Cosas materiales como ropa y objetos que
ya no usas y que solo estan siendo acumulados.
Acumular es una mala palabra en la Biblia. Ella
nos cuenta que un hombre acumulé muchos
bienes y una noche vinieron por su alma y
le llamaron necio. También habla del que
acumula riqueza sin saber quién quedara en
posesion de ella. Lo mejor entonces es soltar
y dejar ir todo aquello que no se esta usando,
cosas que seguramente serdn bendicidén para
otros y que al soltarlas soltaran también
bendicién en nuestro favor.

-Alimento. La Biblia dice que «El que
saciare, él también sera saciado». Con toda
claridad se ve en esa amonestacién que solo
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si sueltas, recibirds madas. Entonces, no seas
mezquino con tu mesa, compdartela y en esa
medida esa mesa se llenara.
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Los tiempos de Dios

Si hay algo con lo que nos cuesta lidiar es
con los tiempos de Dios. Particularmente en
el ministerio, es dificil interpretarlos y mucho
menos, asimilarlos.

Algunos criterios sobre los tiempos de
Dios.

-A diferencia de los humanos, quienes
calculamos y presupuestamos los tiempos
con relacion a nuestras metas e intereses,
Dios organiza el tiempo seglin sus prop0sitos.
Esto es totalmente diferente, y si se quiere,
opuesto a como nosotros funcionamos. Eso
nos confunde y hasta nos lleva a altercar con
El Pero, tomar conciencia de esto, ain sin
entenderlo, nos puede llevar a aceptarlo y a
acoplarnos a sus tiempos y propdsitos para
nuestras vidas y ministerios.

-En sus tiempos, Dios trata con cosas que
estdin mas alld de nuestra vista. Ejemplo: El
puede usar algo que pasa en la iglesia para
tratar con nuestras vidas en algin aspecto.
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A los humanos esto no nos agrada. Nosotros
tratamos todo el tiempo de poner en cajas
diferentes todo lo nuestro: el trabajo, la vida
privada, el dinero, etc. Pero Dios nos sorprende
y alarma cuando, en sus tiempos, hace que
se mezclen cosas que no queremos que se
mezclen. Todo, para usar cosas que pasan en
un area de nuestra vida, para tratar con otra
area diferente.

-En sus tiempos Dios retrasa ciertos
asuntos y acelera otros, sin pedirnos permiso y
sin consultarnos. Esto, para demostrarnos que
todavia El sigue siendo el duefio de todo: de
su obra y de nuestras vidas. Lo que debemos
hacer por nuestra parte es orar como lo hizo
el autor biblico, diciendo «En tus manos
estan mis tiempos». Pero entiéndase, Dios
hace esto no para provocar anarquia y caos en
nuestras vidas, sino mas bien en razon de ir
ensefidandonos el discernimiento sobre cémo
movernos en sus tiempos mdas que en los
nuestros.
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Busca tu uncién y siguela

Sadl intentaba ayudar a David, por ello le
dio su casco, espada y demds implementos de
guerra. David prob6 a andar con todo ello y
no pudo. Su respuesta fue: «No puedo andar
con esto, porque no tengo costumbre». Acto
seguido los desech6 y tom6 lo que en verdad
era suyo: su honda y su morral. Con estos
sencillos implementos, mas unas piedras lisas
del arroyo, se dirigié al gigante. Lo demds
es historia conocida. David maté al gigante
Goliat.

¢Con qué tiene que ver esto? con la
importancia de encontrar tu uncién y seguirla.

He visto a demasiados pastores y ministros
intentando ser lo que no son y moverse en una
uncién que no poseen. <Cémo suele suceder
esto?

Pastores que quieren ser apdstoles y nunca
lo seran porque esa no es su uncion.

Maestros que quieren ser pastores y les
va mal porque lo suyo es la ensefianza no el
pastoreo.
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Administradores que buscan ser pastores
y que también fracasan porque menosprecian
sus dones de administracion.

Pastores que no son administradores y
provocan desastres administrativos porque en
lugar de moverse en una uncién administrativa,
que no poseen, mejor debieran buscar a quien
si posee esos dones para la iglesia.

Y muchos casos mds de gente que
desconoce su propia uncién y trata de moverse
en una uncién que no es la suya y que no les
pertenece.

Debes buscar tu uncién y seguirla ¢Cémo
hacerlo?

-Hazun inventario de tus dones. Pregiintate
qué dones realmente fluyen en ti.

-Mira lo que la gente mira en ti y lo que
tiende a buscar de ti y seguir en ti.

-Ora pidiendo al Senor que abra tus ojos
para poder ver donde estan aquellos acentos
que El ha puesto en tu ministerio.

-Practica y desarrolla aquello que fluye de
manera natural en ti.

172



Lo quenoseactualizase fosiliza

En el contexto de un afio que inicia, hay
un pensamiento que resuena en mi mente y
corazén y que hoy te comparto: «LL.o que no se
actualiza, se fosiliza».

¢Coémo actualizar tu ministerio para evitar
que se fosilice?

-Actualiza tus conocimientos. Aun lo que
crees saber bien, seguramente ha cambiado
con el tiempo. Y valdrad la pena que vayas a
una libreria, e indagues sobre los titulos més
recientes en las materias o temas que seran
mdas exigidos para ti en la temporada que
inicia. No puedes estar repasando los mismos
viejos libros con propuestas obsoletas y ya no
ajustadas alanecesidad de hoy. LLa vida humana
cambia drésticamente casi cada quinquenio,
por tanto, actualiza tus conocimientos sobre
temas importantes para tu ministerio.

-Actualiza tu llamado. Siempre surgen
novedades respecto a como hacer las cosas.
Quizds necesites explorar nuevas maneras
de realizar tus tareas y funciones. También
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al actualizar tu llamado tengas también que
actualizar tu manera de hacer iglesia. Es
posible perder conciencia de la necesidad de
renovar la iglesia; eso puede ser por temor a
que la gente rechace los cambios. Pero mi
consejo sigue siendo el mismo: actualiza tu
llamado.

-Actualiza tus relaciones. Las relaciones se
erosionan con el tiempo. La causa principal es
la rutina, que al apoderarse de las relaciones
borra su significado, color y sabor. <Hace
cuanto no tienes un gesto creativo y diferente,
como para abonar tus relaciones, para
alegrarlas y sacarlas de la rutina? Hazte el
propésito de que en este afio te las ingeniards
para hacer algunas cosas novedosas por el bien
de tus relaciones.
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No juegues con tus relaciones

¢A qué me refiero con esta amonestacion?
A que muchos pastores accidentan sus
relaciones, debido basicamente a sus
complejos y carencias. Y al no recibir lo que
esperan de los demas, comienzan un forcejeo
que hiere, defrauda y mas atun, echa a correr a
las personas.

¢De qué maneras el pastor juega
peligrosamente con sus relaciones?

-Al dejarse llevar por sus sensibilidades.
Sensibilidades de tipo negativo, al ser
extremadamente quisquilloso con lo que
espera y demanda de los demas. Algo que toda
persona debe meter bien en su cabeza es que
los demas aman de acuerdo con sus reales
posibilidades. Todos quisiésemos que nos
amaran en la forma en que lo necesitamos,
pero la gente ama como puede, simplemente.
Y a eso tenemos todos que acostumbrarnos.

-Al tornarse demasiado exigente al punto
de la tirania. Las relaciones no se pueden
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tiranizar, hacerlo equivale a tirarles una bomba.
Por consiguiente, las exigencias deben ser de
baja intensidad, es decir, esperar lo razonable
pero no cosas extremas. En este sentido, el
pastor, y toda persona, debe aprender a fluir
con los demds y con lo que los deméas pueden
ofrecer. Ello implica ser mas desapasionado y
saber conformarse, sin disgustarse por lo que
cree no estar recibiendo.

-Al mezclar lo natural con lo espiritual en
las relaciones. Las relaciones interpersonales
deben verse, juzgarse y valorarse en dos
dimensiones: la natural y la espiritual. Hacer
una mixtura de ambas serd un riesgo para
todos. En lo natural, hay amistad, cordialidad,
amabilidad, etc. En lo espiritual los elementos
son: autoridad pastoral, dimension profética o
apostolica, etc. Como dije, es mejor mantener
y administrar esas dimensiones en forma
separada.

-Al mal usar su autoridad espiritual. Mal
usar la autoridad espiritual puede tener un
sinébnimo: manipulacién. ¢Cémo se manipula
a los demdas? Mediante la coaccién de sus
sentimientos: la lealtad, la obediencia, el
servicio, etc. El pastor debe tener siempre
presente que lalealtad,el respetoylaobediencia
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no se reclaman, sino que se cultivan. Entonces
no se trata de decirle a alguien épor qué no
me respetas? O, deberias ser mds leal a mi,
sino de construir respeto, lealtad y obediencia
mediante una conducta y testimonio ejemplar,
que invite a los demas a profesar estas virtudes
y cualidades al pastor.
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Mentalidad apocada

La Biblia dice: «Ensancha el sitio de
tu tienda, extiende las cortinas de tus
habitaciones, no seas escaso». Eso en muchas
maneras tiene que ver con la mentalidad, la
cual debe ensancharse, para asi, ensanchar
también las posibilidades y los escenarios de
vida.

Elpastor conmentalidad apocadanolograra
mayores victorias y éxitos, porque no podra
tener una vision mas alla de sus limitaciones,
de sus recursos y de sus posibilidades en lo
natural.

Es posible ensanchar la mentalidad
apocada haciendo lo siguiente:

-Aplicar las grandes hazafias de los
personajes de la Biblia a la vida personal, con
la conviccién de que esas historias son para
repetirse, no solo para leerse.

-Desafiar la grandeza de Dios, pidiendo su
intervencién milagrosa en asuntos realmente
grandes. iA Dios no lo va usted a abrumar con
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una peticiéon demasiado dificil para su poder!

-Tornar las necesidades en oportunidades
para hacer grandes cosas y realizar grandes
proyectos.

-Pensar de si mismo que es un instrumento
o agente de Dios en este mundo. Dios busca
personas conforme a su corazén. Ello significa
alguien que pueda ver lo que Dios ve e intentar
lo que Dios quiere hacer; alguien que quiera
constituirse en la practica como colaborado de
Dios.
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Discierne los tiempos
y las temporadas de Dios

No es cuando td quieras, sino cuando Dios
quiera; no es cuando td digas, sino cuando
Dios diga.

Eclesiastés 3:1 dice: «Todo tiene su tiempo,
y todo lo que se quiere debajo del cielo tiene
su hora».

Por causa de esta Palabra, debes hacer lo
siguiente:

-Buscar el tiempo de Dios, mas que tu
tiempo, para las metas y logros que quieres
alcanzar. Caso contrario, no hallards paz y
el ministerio serda mas de sufrirse que de
disfrutarse.

-Evitar moverte mas por tu sentido de
urgencia que por los tiempos. Debes saber
diferenciar tu agenda de la agenda de Dios
para ti. Esos tiempos son completamente
diferentes.

-Evitar que tus afanes te hagan andar mas
aprisa que las manecillas del reloj de Dios para
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tu vida, familia y ministerio. Afin y ansiedad
sin combustible que, en lugar de dar fuerza a tu
motor, pueden llevarlo a excederse y fundirse.

-Aprende a discernir y a interpretar las
distintas temporadas de Dios para tu vida y
ministerio. No intentes buscar algo que en
si es bueno, pero que estds buscando en la
temporada que no corresponde.
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Un pastor burocratico

Burocracia es la administracion ineficiente
acausa del papeleo, larigidez y las formalidades
superfluas. Esto con frecuencia se le achaca
al gobierno civil de los paises; sin embargo,
una iglesia y un pastorado se pueden volver
demasiado burocraticos, donde todo se maneja
desde escritorios y en largas reuniones de
trabajo.

¢Cémo establecer un balance entre la
institucionalidad y la espontaneidad en la
tarea pastoral? Te doy algunas claves:

-La gente debe ser siempre mas importante
y prioritaria que la institucién. Si no es asi,
entonces solo hay instrumentalizaciéon y
cosificacion de las personas. Y hay iglesias y
ministerios asi, en los que la gente importa solo
por el espacio que ocupa en las sillas y lo que
aporta. LLa Biblia lo dice: «Haran mercaderia
de los creyentes».

- Hay que saber diferenciar las urgencias no
importantes de las urgencias que en verdad lo
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son. Muchos pastores asumen que todo lo que
las ovejas piden y demandan son tonterias de
nifos en Cristo. Pero no es asi, hay verdaderas
urgencias en la iglesia y los pastores tienen que
saber diferenciarlas de las falsas urgencias.

-No hay que encasillar demasiado la iglesia
en sistemas, métodos y organizaciéon. Los
métodos y sistemas son buenos, no hay duda
al respecto. Pero cuando el pastor o la iglesia
caen en una metodolatria, a la gente solo se la
pasa por el cedazo del método o sistema. Esto
solo convierte la experiencia iglesia en algo
impersonal.

-Lo relacional y fraternal debe prevalecer
en todo tiempo en la atmosfera de la iglesia y
debe haber siempre un ambiente de familia.
La iglesia es la familia de Dios. Si eso cambia,
ilo estamos trastocando todo! Todo debe saber
y oler a familia: la alabanza, las oraciones,
el mensaje pastoral, etc. Y nunca debemos
burocratizar la iglesia al punto de desaparecer
la sensacion de ser familia.
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Un pastor resentido

¢Qué es el resentimiento? <Es sentir
pesar, enojo o molestia por algo que los demés
hicieron o dejaron de hacer? ¢Un pastor puede
ser alguien resentido? Si, y eso no le abonara
en nada a su ministerio.

¢Coémo es un pastor resentido?

-Se aisla cuando se siente ofendido, en lugar
de pedir explicaciones. El pastor resentido
corta relacién y comunicacién con las ovejas,
y aun con sus autoridades, cuando siente que
algo en ellos le ha afectado. Esto es actuar en
sentido contrario de lo que debe ser: preguntar
qué paso, por qué sucedié lo que sucedio, etc.

-Suelta frases con doble sentido como forma
de reaccién. Esto es peligroso porque puede
hacerlo en el pulpito, o en conversaciones con
otras personas, y contaminar de esa forma a sus
interlocutores; o fomentar con esto un espiritu
de critica y de rebeldia en su corazén.

-Adopta actitudes y decisiones que le
pueden apartar de la voluntad de Dios para
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su vida y ministerio. Que el resentimiento es
mal consejero, no hay duda. Son demasiados
los pastores que renunciaron a una iglesia
o a una denominacién, mds por razén del
resentimiento que de razones validas. Es triste,
pero sucede a menudo.

-Se hunde en la conmiseracién propia.
Mucha gente se conmisera en nombre de
actuaciones de otras personas. Esa idea y
sentir de «pobre de mi», 0 «qué mal me han
tratado”, ha hecho que hombres y mujeres
de Dios terminen hundidos en la depresion,
oyendo mas al enemigo que a Dios. Lo mejor
es contrariar y contradecir los sentimientos de
lastima propia.
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¢Y tu dices que Dios
no puede usarte?

Todos los llamados de Dios luchamos con
limitaciones, fragilidades e imperfecciones.
No existe el pastor perfecto. Si te quedan dudas
sobre tu llamado versus tus imperfecciones,
revisa estos casos:

-Jacob fue un tramposo.

-Pedro tenia mal genio y era impulsivo.
-David tuvo una aventura extramarital.
-Noe se emborraché.

-Jonas huyé de Dios.

-Pablo fue un asesino.

-Gedeodn era inseguro.

-Miriam (hermana de Moisés) erachismosa.
-Martha era ansiosa y preocupada.
-Tomas era escéptico e incrédulo.

-Sara era impaciente.

-Elias era depresivo.

-Moisés era tartamudo.

-Zaqueo era muy bajo de estatura.
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Asi es que adelante con tu ministerio, que
Dios cumplira su prop6sito en ti, a pesar de tus
limitaciones e imperfecciones.
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Aprendamos de Salomoén:
la pérdida del discernimiento

Salomén es una prueba biblica de que,
incluso el verdadero discernimiento, puede
dar paso al auto engano destructivo. La
desobediencia inevitablemente socava el
discernimiento. La inica manera de protegerse
de eso es ser hacedores de la Palabra y no sé6lo
oidores.

¢Coémo es posible perder el discernimiento
espiritual, de manera gradual e inadvertida?

-Sustituyes voluntad divina por interés
humano. Debes diferenciar lo que Dios quiere
de lo que ta quieres.

-Sustituyes vision divina por ambicién
ministerial. Debes diferenciar adénde Dios
quiere que llegues de adonde ta quieres llegar.

-Sustituyes entrega a Dios por entrega al
trabajo. La entrega al trabajo no es sustituta de
la entrega a Dios... Y puede ser engafiosa.

-Cambias compromiso con Dios por
compromiso con metas.
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Cuatro aspectos vitales para el
éxito ministerial

El ministerio tiene dos dimensiones: la
uncién, dones y poder que vienen de Dios, con
los que confirma nuestro llamado y potencia
nuestra labor; y la dimensién de nuestra propia
responsabilidad. En ese segundo nivel, hay
cuatro aspectos vitales para el éxito ministerial:
estrategia, tecnologia, plan y proceso.

-Estrategia. Es el como hacerlo, es decir,
el formato y el modelo a seguir para alcanzar
nuestras metas. Sin estrategia la victoria no es
posible.

-Tecnologia. Es la herramienta de la ciencia
y sus avances, que nos facilitan las cosas y
ahorran esfuerzos, haciendo mdas expedito
el trabajo para la consecucién de las metas
trazadas.

-Plan. Es el paso a paso, que debe ser
medible, ajustable y practico. El plan debe
incluir etapas, tiempos y evaluaciones y ajustes
periddicos.

-Proceso. Involucra la interaccién entre
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el equipo a cargo, las etapas a transcurrir y la
debida relacién en equilibrio entre todas las
partes involucradas.
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¢Coémo funcionar en el cuerpo
con honra y balance?

Honra y balance son condiciones 6ptimas
para funcionar perfectamente en el marco de
las relaciones interpersonales, en la iglesia
especialmente, son aspectos requeridos para
lograr una interaccién sana a largo plazo.

¢Coémo funcionar en el cuerpo con honra
y balance?

-No exijas honra y balance a los demds, mas
bien ofrécelos ti a quienes sirven y trabajan
a tu lado. Se siembra primero y se cosecha
después.

-No busques razones para quejarte de los
demas, mejor busca razones por las cuales
agradecer a las personas que hacen la obra de
Dios contigo.

-Cubre a tus autoridades con una aureola
de intocables, para que Satands no comience a
ganar ventaja sobre ti y a fragmentar la honra
y balance en tu vida.
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-Busca contribuir, edificar, servir, ayudar y
cooperar. Esa debe ser siempre tu prioridad en
actitud y en actuacidn.

192



Cuatro claves para el éxito

El éxito en la empresa de Dios, que es la
iglesia, no viene solo por causas estrictamente
espirituales. También es necesario saber
articular bases y principios que intervienen
para el éxito.

Cuatro claves para lograr el éxito en tus
labores ministeriales:

-Empoderar a las personas con quienes
haces equipo. Empoderar es capacitar, también
es brindar oportunidad y espacio. Empoderar
es infundir confianza a las personas Yy,
definitivamente, para lograrlo necesitas creer
en ellas.

-Delegar responsabilidades. Delegar es
compartir el liderazgo con otros; es entregar
areas de responsabilidad en el ministerio.
Pero, para delegar con éxito, tendrd también
que haber buena y constante supervision.

-Investigar, no hacer un nicho inamovible
de lo que conoces y has aprendido. Hay
pastores que se quedan una vida defendiendo
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modelos y sistemas que perdieron vigencia y
efectividad con el tiempo. Todo pastor necesita
adoptar una mirada critica hacia su ministerio
€ investigar constantemente para mejorar y
actualizarse.

-Cuestionar resultados. Sin esto, imposible
avanzar. El pastor que no cuestiona sus
resultados al final recibira la dura critica y
cuestionamiento de su gente.
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Informacién que noesatiempo,
se deforma con el tiempo

La informacion es crucial para el desarrollo
de toda actividad, la iglesia y el ministerio
no son la excepcion. Pero, para que tenga la
efectividad y el buen uso, debe brindarse a
tiempo. Una informaciéon desfasada en el
tiempo puede ser un arma de doble filo.

¢Coémo evitar que la informacion que no se
da a tiempo se deforme con el tiempo?

-No dejes para manana lo que puedes
informar y comunicar hoy. El cuando informar
es vital.

-No te quedes en silencio cuando puedes
dar una explicacién y cuidate de los olvidos.

-Informa siempre a quienes se lo debes, en
todas las direcciones posibles.

-La informacién que te guardes o retengas
se deformara con el tiempo, con el riesgo de
ser tergiversada.
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Desconexi6n espiritual

Esta experiencia viene cuando te ves
desconectado emocional y espiritualmente de
quienes han sido personas significativas para
ti. Esto sucede particularmente en la iglesia,
cuando el pastor se siente solo y aislado de sus
principales lideres de apoyo.

Jesucristo lo experimentd en cierta manera
en Getsemani, cuando dijo, no con reproche
ni enojo sino con esa sensacion de vacio y de
desconexion: «¢Asi que no habéis podido velar
conmigo una hora?» (Mateo 26:40).

¢Cémo tratar con la sensaciéon de
desconexién con las personas vitales en tu
ministerio?

-No hagas de la experiencia un conflicto
generalizado, ten calma y deja que la situacion
se aclare y explique por si sola.

-No pongas nombre y apellido al conflicto
de desconexién. Es un error personalizarlo.
Lo mejor es tomarlo como parte de la vida
ministerial.
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-Aprende a decir como el salmista:
«Enfermedad mia es esta», ello significa
admitir lo que estd mal de tu parte.

-Identifica tus conexiones vitales y ve
a recuperarlas, si es que estdn en riesgo
de perderse. Implica comerte tu orgullo y
proceder con humildad.
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Conocimiento, caracter
y uncion

Conocimiento, caricter y uncién. Un
trinomio maravilloso que hace del hombre y
la mujer de Dios, alguien completo y apto para
lograr grandes cosas en la obra del Sefior.

¢Coémo alcanzar conocimiento, caracter y
uncién?

-El conocimiento se alcanza, el caracter se
desarrolla y la uncidn se recibe.

-Si el conocimiento es algo que se
alcanza, significa que estd en el ambito de tu
responsabilidad. No puedes pedir a Dios que
te dé conocimiento. Es algo que lograras en la
medida en que te adentres en las profundidades
de la Palabra de Dios.

-Si el caracter se desarrolla, entonces son
los procesos y experiencias de la vida los que
iran forjando y cincelando tu caracter. En este
caso, lo que tienes que hacer es aprender de lo
que te acontece y de lo que vives.
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-Si la uncién se recibe, entonces tienes
que buscarla de Dios y en Dios. La uncién es
la infusion del Espiritu Santo en tu persona
interior y en tus actos. Buscala y la hallaras.
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No seas tan localista

Localismo es la preferencia extrema por
un lugar en relacién con otros. Creo que todos
somos localistas de alguna manera, debido a
lo mucho que amamos nuestra ciudad o pais y
nuestra iglesia local.

¢Cuiando el localismo se vuelve
contraproducente y atentatorio contra la salud
del cuerpo de Cristo?

-Cuando nos volvemos reacios a participar
en actividades globales por considerarlas
irrelevantes para nuestra iglesia local.

-Cuando nos volvemos criticos de todo
aquello que no surge de nuestra iglesia local,
no porque carezca de importancia, sino por
mero localismo.

-Cuando nos volvemos indiferentes y
evasivos ante todo lo que nos convoca a la
unidad global, por interés exclusivo en la
unidad de nuestra iglesia y ministerio.

-Cuando pretendemos crecer y avanzar al
margen de los demads, con la mezquina actitud
de «solo lo mio importa e interesa».
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Cuatro consejos vitales

No hay ninguna persona que no necesite
de modelos para su aprendizaje y madurez.
Sin embargo, hay que depurar ese deseo de
aprender, que puede contaminarse sin que nos
demos cuenta de ello.

¢Coémo aprovechar el modelo de otros, sin
caer en actitudes contaminadas que degraden
tu deseo de aprender de otros? A continuacion,
cuatro consejos vitales.

-Admira, pero no envidies. Admirar es
reconocer los méritos y virtudes de otros.
Envidiar es ver esos méritos y cualidades con
incomodidad y molestia. LLa admiracién con
facilidad se puede convertir en envidia, cuando
se pone a la sombra de nuestros complejos
y limitaciones. Entonces, por la frustracion
de no ser como la persona que admiramos,
comenzamos a envidiarla. Pastor, aprende a
diagnosticar los sintomas de la envidia en tu
corazon.

-Aprende, pero no imites. Aprender es

201



adquirir habilidades y capacidades por el
conocimiento, el aprendizaje y la practica.
Jests ensenaba a sus discipulos haciendo con
ellos. Imitar parece bueno y lo es, solo que
con ciertos limites. Se imitan las conductas,
actitudes, las cualidades. Pero no se imitan
la personalidad, la manera de hablar y las
caracteristicas que son particulares de cada
personalidad.

-Alaba, pero no adules. Hay una diferencia
absoluta entre adular a alguien y alabar sus
méritos y cualidades. LLa adulacién es engafiosa
y enfermiza; alabar lo bueno de los demas
es resultado de la sencillez y la humildad de
corazoén, ya que solo puede alabar a otros quien
estd libre de envidia y de un espiritu de critica
para con los demss.

-Lidera, pero no manipules. Cuan fina es
la linea divisoria entre liderar y manipular a
las personas. Liderar es dirigir, es dar ejemplo
con la conducta y actitudes. Manipular es tocar
los sentimientos y sensibilidad ajenos, més
con la intencién de sacar algiin provecho, que
por el loable propdsito de edificar e inspirar
sus vidas. Pastor, discierne y diferencia en tu
corazén cualquier forma de manipulacién en
tu liderazgo.

202



Reconstruir, ¢entiendes lo que
involucra?

Tal como se lee en el libro de Nehemias,
nosotros los pastores también estamos
inmersos en procesos de reconstrucciéon de
economias eclesiales, proyectos ministeriales
y aun en proyectos a nivel personal y familiar.

Pero ¢qué aspectos son primordialmente
vitales y a considerar en una experiencia de
reconstrucciéon? A continuacién, algunos
puntos que incluyen:

-Arrepentimiento. Esto es un tipo de
reconstruccién espiritual. Toda reconstruccion
debe iniciarse siempre aqui. A veces queremos
restaurar aspectos de nuestras vidas o del
ministerio sin haber pasado por este nivel
de reconstruccion, el de la actitud delante de
Dios. Y el arrepentimiento se construye con
los clavos y martillo de una actitud humillada
y un corazén contrito delante de Dios, que
reconoce sus verdaderas debilidades y pecados.
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-Compromiso. Esto es en un sentido, la
reconstruccién de nuestro propio liderazgo.
Nadie puede esperar o exigir compromiso de
otros, sino esta suficientemente comprometido
en si mismo. Esto, debido a aquella maxima
sencilla pero certera que dice que «Nadie puede
cosechar lo que no ha sembrado». Entonces,
muestra tu propio compromiso de manera
suficiente y cosechards ese compromiso en
otras personas.

-Transparencia. Si hay algo crucial en toda
obra de reconstrucciéon es la transparencia.
Me preocupan los pastores que buscan recibir
abundancia y prosperidad de Dios en todas
sus acciones y emprendimientos, pero aportan
unos cuantos pesos a la misma obra de Dios.
Eso es falta de transparencia: no diezman
correctamente, se engafian diciendo que sus
diezmos los ponen en combustible o en otros
gastos de la iglesia. No son transparentes y con
ello merman su propia prosperidad.

-Ejecucion con excelencia. Tiene que ver
con la parte material de la obra e involucra
contar con planos y ejecucién con excelencia
y personas capacitadas en el proceso. La
excelencia va mads alld de solo hacer cosas
bonitas, que se ven bien. Tiene que ver con
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hacer las cosas como debe ser: a tiempo, bien
concluidlas, en el tiempo correcto, con la
actitud correcta. Abel ofreci6 mas excelente
sacrificio que Cain porque, simplemente,
ofreci6 lo mejor que tenia. ¢Haces tt lo mismo?
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La iglesia no existe para ti

Recientemente encontré esta nota que
dice: «La iglesia no existe para ti. T eres la
iglesia que existe para la gloria y misién de
Dios, para la gente del mundo».

Es facil decir si a esta declaracion, pero en
la practica no resulta tan facil.

¢Qué significa que la iglesia no exista para
ti?

-Que no debes usar la iglesia para buscar
prestigio y éxito personal. Siempre lo he
dicho, ahora lo reitero: «El ministerio no es
el sueno americano». Significa que, si vamos a
aspirar a algln éxito, debera ser en el contexto
de los propédsitos de Dios para con nuestro
llamamiento, pero en ninguna manera como
medio para alcanzar estatus, prestigio y bienes
materiales. Ello no significa que Dios no pueda
bendecirnos de esa manera, claro que puede y
lo hara, pero no a efecto de nuestra ambicion.

-Que tus decisiones de la iglesia deben
estar ligadas al interés de Dios, no al tuyo.
No es valido en manera alguna manipular las
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decisiones de la iglesia, en aras de acomodarlas
a los gustos, intereses y quereres del pastor. Por
supuesto que el pastor es el eje principal por el
cual pasan las decisiones mas importantes de
la iglesia, pero en el entendido de que sabra
cuando suprimir su interés personal por el de
la obra de Dios.

-Que los planes para tu iglesia deben estar
avalados por Dios. No se hacen proyectos,
mejoras y avances solo porque se tenga la
capacidad y los recursos para hacerlos. El aval
divino es vital para un ministerio eclesial de
largo plazo. ¢Y como se consigue ese aval?
Buscando las confirmaciones necesarias y
esperando por ellas el tiempo que tome. Habra
que gobernar los impetus por avanzar més
aprisa de lo que Dios quiere.

-Que td no decides cuanto tiempo estaras
en ese pastorado. ¢Cudnto durard tu pastorado
en esa iglesia? Solo Dios puede decirlo.
Evidentemente, no es bueno ni fructifero ir
de iglesia en iglesia. Y los pastorados de largo
plazo son los que concluyen con mejores
resultados. Pero aun siendo asi, y por exitosa
que sea tu gestion pastoral, sera Dios quien
decidira el plazo y el término final de esa
gestion. No olvides esto: «Siempre que Dios
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trae un cambio, es porque viene una promocion
con ello».
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Que la virtualidad no sustituya
la espiritualidad

Vivimos en una época en la que el
materialismo presenta la espiritualidad como
una distorsiéon de la inteligencia y la razoén.
La tecnologia esta promoviendo una forma de
vida basada en la virtualidad que arrincona a
la espiritualidad.

¢Cémo mantener la espiritualidad a flote
en el mar de virtualidad que nos rodea?

-No sustituyas la espiritualidad con
la tecnologia. Se puede ver muy bien, y
visualmente la iglesia puede parecer dindmica
y poderosa, pero no hay que engafnarse, bonito
y poderoso no son lo mismo. Con esto no digo
que hagamos caso omiso de la tecnologia, por
supuesto que no, pero lo que quiero enfatizar es
que no debemos intentar vestir la espiritualidad
con los ropajes tecnolégicos. Un culto puede
ser muy sencillo y aun asi irradiar uncién y
derramar la uncién de Dios. ¢La tecnologia?
Sirve para embellecer el ministerio, pero no
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para empoderarlo.

-No caigas en la trampa de una iglesia y
ministerio visual. Este consejo, sobre todo, es
para los pastores modernos que por su edad se
ven atraidos por todo lo que son luces, consolas
de audio y tecnologia digital. He visto iglesias
y ministerios que en lo visual y tecnolégico son
lo méximo; pero cuando escuchas a su pastor
te das cuenta de que el mensaje es hueco,
no tiene nada por dentro, carece de palabra
poderosa que transforme vidas. No tiene que
haber conflicto entre lo uno y lo otro, no se
trata tomar uno y dejar el otro. Se trata de
reconocer dénde estdn los limites de lo visual.

-Nunca abandones la busqueda de Dios
y la uncién del Espiritu. Adquiere todo el
equipo y la tecnologia que puedas, pero, sobre
todo, no te olvides de buscar al Sefior con
insistencia y de todo corazén. No te pases mas
horas mejorando tecnolégicamente tu iglesia,
de las que pasas en la busqueda de Dios en
oracion. Pide el poder de Dios con insistencia,
busca conectarte de manera permanente con la
fuente de poder que es el Espiritu de Dios.

-Asegurate de que la tecnologia no termine
escondiendo la espiritualidad. ¢Puede ser esto
posible? Definitivamente si. Al pasar el limite
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de lo «aceptable en el Sefior», comienzas a
caer en una espiritualidad supeditada a la
tecnologia, una espiritualidad dependiente de
la tecnologia, una espiritualidad subordinada
a la tecnologia. Es cuando la coreografia, la
danza y los efectos de luminotecnia sustituyen
ala oracion en el altar, al llamado evangelistico
y a la busqueda del rostro de Dios de manera
simple y sin atuendos.
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¢Estar en la posicion o ganarse
la posicion?

Por Su gracia Dios nos coloca en posiciones
que no merecemos. Se debe basicamente a Su
plan y propésito para nosotros. Sin embrago,
no debemos conformarnos con usufructuar el
ministerio, lo mejor y lo ideal es vivir cada dia
tratando de ganarse el puesto.

¢Coémo ganar la posicién, en lugar de solo
estar en la posicion?

-Acttia como si no la merecieras. Esta no es
una pose de religiosidad ni de una humildad
actuada, sino de vivir en un estado de
conciencia de que nada es nuestro y nada nos
pertenece realmente, ya que todo es de Dios.
¢En qué nos ayuda esta actitud? Nos preserva
de la auto suficiencia y del orgullo. Y nos hace
vivir bajo la gracia, en forma verdadera.

-No te dejes invadir por la posicion, tsala
como sierva de los propédsitos de Dios. No
te mires como el hombre o la mujer en la
posicién, mirate como el hombre o la mujer
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en el servicio. Cuando actdas como la persona
en la posicion, te vuelves defensivo, territorial
con lo que llamas tu ministerio o tu iglesia. Eso
en nada te beneficia y en mucho te perjudica.

-No actiies como si merecieras un premio
por servir a Dios. Nadie merece premios por
servir a Dios. Se trata de un privilegio. Los
angeles hubieran querido nuestro oficio, pero
Dios nos lo concedi6 a nosotros. Entonces, esto
que llamamos ministerio, no se trata de solo
obtener resultados para sentirnos exitosos,
sino vivir intensamente el privilegio de servir
a Dios y a su pueblo.

-Compite, no por la posicién, sino contigo
mismo. ¢Cémo competir contigo mismo?
Escudrifidndote constantemente, no por
mortificarte, sino para asegurarte de estar
ocupando el llamado y posicion en forma
digna y honrosa. Busca siempre mejorar, busca
siempre crecer, busca siempre vencer enemigos
internos ocultos, que siempre los hay.
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Tipos de lideres con los que
lidiamos

-El lider servicial con creatividad cero.
Es paradéjico, hay gente muy servicial, pero
con poco talento. ¢Qué hacer en ese caso?
Pues ponerle tareas y responsabilidades que
no impliquen tomar decisiones, solucionar
conflictos y organizar planes y programas.
Un lider asi, por otro lado, es muy fiel en
cosas minuciosas que para otros carecen de
importancia. Entonces, hay que saber ubicarlo.

-El lider eficaz, competitivo, pero algo
conflictivo. Que el talento muchas veces
viene en una personalidad dificil, parece ser
lo mas recurrente. ¢Qué hacer? No tenerle
miedo a los conflictos que pueda generar
este lider talentoso-conflictivo, y darle el
acompanamiento para que vaya balanceando
esa mezcla de virtud y defecto.

-El lider eficiente pero que no sabe trabajar
en equipo. De este tipo de lideres también los
hay. Se trata de gente que funciona mejor a
solas. ¢Qué hacer? ¢Ponerlo en tareas en las que
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no interactie con otros? Al contrario. Hay que
ensefnarle que su potencial aumentara cuando
aprenda a fluir con el potencial y talento de
otros.

-El lider bueno trabajando en equipo, pero
al que hay que estar diciéndole todo el tiempo
qué hacer y como hacerlo. Este es un lider
eficiente, comunitario y solidario, pero con
un problema: no tiene iniciativa. La solucién
es empujarlo sin lastimarlo. Eso cuesta un
poco ya que nos hace perder la paciencia con
frecuencia. En él no hay que esperar mayores
cambios. Simplemente, hay que aprovechar lo
que puede hacer bien.
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Cuando la crisis se torna en
oportunidad

Crisis no es sinénimo de acabose. Las crisis
por lo general abren espacios de oportunidad,
ello producto del desarreglo que produce
la misma crisis. Ese desarreglo crea nuevos
escenarios, y es ahi donde el siervo (a) de Dios
debe buscar la brecha de su oportunidad.

¢Coémo encontrar oportunidad en la crisis?

Observa la crisis a la luz de las siguientes
preguntas:

-¢Qué provecho puedes sacar de la crisis?
El provecho puede ser el crecimiento espiritual
de los creyentes, la oportunidad de expandir
la obra de Dios, la oportunidad de desarrollar
nuevos ministerios, etc. A manera de ejemplo,
la pandemia del Covid-19 y la cuarentena que
experimentamos, ofrecié nuevas opciones y
posibilidades en todas estas lineas.

-¢Hay algo que ta posees que se busca o se
necesita en la crisis?

En nuestro caso, lo que poseemos y que
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se estuvo necesitando en la pandemia, y que
siempre se seguira necesitando, es la fe y la
esperanza que todo mundo pierde en la crisis;
la oracién que todos piden urgentemente en la
crisis; el mensaje de salvacidn, que en tiempos
de pandemia o de crisis, es facil de conectar
con la necesidad de la gente.

-¢Qué aspectos son mas faciles y favorables
a desarrollar en la crisis? La tecnologia fue
un factor a desarrollar en la crisis, nuevos
métodos de recaudacién financiera también
lo fueron, formas de ser iglesia fuera de la
iglesia fue también un factor a desarrollar.
¢Te das cuenta? Siempre surgen aristas que
por la misma crisis se vuelven favorables para
aprovechar y desarrollar.

-¢Hay algo que te ensena la crisis? Quien
no aprende de una crisis, ijamas aprendera!
Dice la Biblia que «El oido que escucha las
amonestaciones de la vida, entre los sabios morard».
La crisis es la mejor aula de clases, la crisis es el
mejor maestro, la crisis es el mejor compendio
de donde podemos sacar preciosas lecciones
que aprender.
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Cuando la prudencia
se vuelve temor

Prudencia es templanza, cautela,
moderacion; es sensatez, buen juicio. Por el
contrario, temor es presuncién o sospecha
constante de cosas malas por suceder, recelo
de danos futuros.

Es facil perder la fina linea que separa
la prudencia del temor. <Cémo saber si tu
prudencia se esta convirtiendo en temor?

-Miras el futuro con incertidumbre mas
que con certeza de fe. La incertidumbre
estd preiada de dudas, de interrogantes y
de sombras. La fe proclama que lo que se
espera vendrd y lo que se anhela sucedera.
La incertidumbre entra en choque con la fe y
trata de ridiculizarla. La fe se mantiene serena
viendo confiada hacia el horizonte.

-Prefieres concentrarte solo en mantener,
en lugar de avanzar. La vida no consiste en
poner cercos de seguridad y sentarse a comerse
las ufias con nerviosismo. LLa vida consiste en
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hacer lo que dijo el profeta: «Ensanchar el
sitio de la tienda y extender las cortinas de las
habitaciones». Ello tiene que ver con intentar
crecer, intentar alcanzar, intentar avanzar.
Dar mantenimiento a la vida no es vivir, darle
ensanchamiento a la vida si lo es.

-Prefieres quedarte en zona de confort
que transitar en zona de riesgo. Pedro le dijo
a Jesus: «Sefor, bueno es para nosotros que
estemos aqui; si quieres, hagamos aqui tres
enramadas: una para ti, otra para Moisés,
y otra para Elias». El texto biblico asegura
que no sabia lo que decia. Asi piensa, siente
y habla quien busca quedarse en zona de
confort, apenas balbucea y no entiende a Dios
y tampoco a la vida.

-Lo novedoso te asusta y enciende tus
alarmas. LLa postura conservadora ante la vida
vuelve al individuo timido ante toda propuesta
de novedad, y le lleva incluso a criticar a los
arrojados que no temen planear e intentan
hacer. Pero ello se debe a que las puertas de
su fe tienen cerrojos y alarmas puestos. Su
apuesta serd a no correr riesgos, su pérdida
sera no avanzar.
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¢Generas confianza entre
colegas?

Todo pastor espera y necesita ser apoyado
por otros pastores, y recibir de ellos la
afirmacion y confianza para llevar a cabo su
ministerio con éxito. Sin embargo, he visto
a pastores que en su relacién con pastores
colegas no son generadores de esa tan necesaria
confianza.

¢Coémo volverte un generador de confianza
para con tus colegas pastores?

-Muestra solidaridad a pesar de las
diferencias. Muchos, en nombre de las
diferencias, ponen barreras o simplemente
se vuelven indiferentes. iCuantas veces he
visto la indiferencia como forma silenciosa
de expresar desacuerdo! Pero, por otro lado,
iqué hermosa es la solidaridad manifiesta
entre pastores, aun cuando las diferencias sean
también evidentes!

-Fortalece una idea, plan o proyecto, aun
cuando tengas un enfoque y punto de vista
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diferente. Debiera ser algo bien entendido
y aceptado por todos que para que un plan
funcione, no tenemos necesariamente que
pensar todos de la misma manera. Alguien
me dijo, y no lo olvido: «Donde dos personas
piensan igual, una de ellas no estd pensando».
Seamos generadores de confianza, aun cuando
hariamos las cosas en forma diferente y
pensemos también en forma opuesta.
-Discierne la necesidad en tus colegas y
decididamente apdyalos. Me gusta escuchar
con atencién cémo hablan los pastores a la
hora de expresar una felicitacién al companero
por un éxito obtenido. Algunos pareciera que
lo hacen en modo automadtico y dicen lo que a
cualquiera se le ocurriria decir. Es obvio para
mi, que lo estdn haciendo més por obligacién, o
por no quedar en evidencia, que con verdadero
deseo de bendecir y afirmar al compaiero.
-Haz que te importe més la unidad que las
actividades, eventos, modelos y estrategias.
Las actividades, eventos, modelos y estrategias
pasan y quedan registradas solo a efecto de
archivo o de historia. Simplemente porque
todo pasa, sobre todo las actividades y eventos.
Pero la unidad, cuando se cultiva de manera
intencionada, se establece permanentemente,
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no como cosa que paso, sino como atmosfera de
relaciones. Cuando eso sucede, la longevidad
estd garantizada en esas relaciones.
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Deja que Dios dé y Dios quite

Planeamos la obra y luchamos para que
las cosas se den como esperamos, pero en
ocasiones los resultados no son como los
queremos: proyectos salen mal, personas salen
de la iglesia, y las cosas toman mucho m4s
tiempo y esfuerzo de lo presupuestado. En esas
circunstancias ¢qué tenemos que decirnos?
«Deja que Dios dé y Dios quite».

¢Cémo fluir con Dios y sus propositos,
a veces desconcertantes y frustrantes para
nosotros?

-Acepta la soberania de Dios en todo. Dios
no estd para cumplir todos nuestros deseos y
visiones, somos nosotros quienes tenemos la
encomienda de, mientras le servimos, indagar
cudl es Su voluntad para aprender a fluir con
ella e ir en su direccidn.

-Acepta que hay personas para ciertas
temporadas, pero no para el resto del camino.
Quizds no lo habias pensado, pero habri
personas significativas que saldran bajo el
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proposito de Dios. No siempre significan
esas salidas un fracaso pastoral. Y en muchas
ocasiones es solo medicina divina preventiva
para librarte de conflictos futuros.

-Acepta que cuando Dios quita algo es
porque trae algo nuevo. Es razonable, para
que venga lo nuevo de Dios algo tiene que
moverse para hacer espacio. Asi que, si algo
se arruiné o algunos ya no estan, tranquilo, es
Dios haciendo espacio. Viene una bendicién.
Alégrate.

-Deja que Dios sea Dios en tu vida y
ministerio. Recuerda a Job, pero no sus
aflicciones, sino como concluyé su historia:
finaliz6 abundando mucho mas de lo que habia
perdido en su proceso de vida. iNo lo olvides!
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S€ mas paciente contigo mismo

El ministerio y el trabajo eclesial son
una bendicién y un privilegio, sin embargo,
también ponen a prueba al mejor. Y no son
pocos los que ven como efecto negativo del
ministerio, un caricter que poco a poco se
va agriando y un estado de danimo enfermizo.
Eso lleva a muchos pastores a impacientarse
consigo mismos, con su trabajo, con sus
resultados y con sus relaciones.

¢Coémo puedes ayudarte a ser mas paciente
contigo mismo y con tus tareas pastorales?

-No te exijas demasiado en términos
de resultados. Conférmate con una gestion
sincera y honesta delante de Dios. Dios no nos
pide hacer lo que no podemos hacer. Cuando
El dice «ve», es que puedes ir; cuando El dice
«haz», es que puedes hacerlo. Esto porque
El produce en nosotros asi el querer como el
hacer. Asi es que, sencillamente, haz tu mejor
esfuerzo y punto.

-No seas demasiado sentimental con las
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personas. Acepta como algo natural que la
gente cambia en el camino. Lo experiment6
Moisés en el desierto y lo vivirds td en las
jornadas ministeriales. Y no digo que te
vuelvas cinico e insensible, sino que aceptes lo
que hay en la naturaleza humana y aprende a
sobrellevarlo, ya que la naturaleza humana es
tu campo de batalla.

-No caigas en la trampa de subestimarte,
menospreciarte y sentirte disminuido ante los
demas. Eso es poner piedras en tus bolsillos
y echarte al agua. Si hay algo que vas a tener
que hacer, a pesar de cualquier fracaso en el
camino, es seguir creyendo en ti, en tu llamado
y en el propdsito de Dios para ti. Creer en
Dios nos obliga a tener que creer también en
nosotros mismos.

-Cuando algo salga mal, reposa, toma
aliento y vuelve a intentarlo. El problema
no fuiste td sino la manera como lo hiciste.
Entonces, en lugar de sentirte mal o culparte,
mejor enfocate en descubrir en dénde y en
qué, no en quién, estuvo el error, para proceder
a enmendarlo y a seguir adelante.
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¢Qué tipo de gente necesitas?

Ninglin pastor es un hombre orquesta.
Como en otras labores, el pastorado requiere
de la participacién de personas alrededor del
pastor de la iglesia. Creo que eso todos lo
entendemos. Donde més bien radica el mal
es en la mala seleccion de la gente. Muchos
pastores se dejan llevar por apariencias,
entusiasmo, falta de conocimiento de las
personas; y sobre todo de carencia de bases
sencillas pero efectivas para elegir a quienes
colaboren en las tareas ministeriales.

¢Qué tipo de gente necesitas contigo?

-Gente que ame al Sefor. Esta es una de
las mas s6lidas bases: amar a Dios, pero no
en palabras sino en hecho y en verdad. Si
al observar a alguien que quiere servir en la
iglesia no encuentras que ame evidente y
exponencialmente al Sefior, sencillamente no
te servira. Te defraudara en el camino.

-Gente ensefiable, que quiera aprender.
Son muchos los que dicen que quieren servir
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en la iglesia, pero de ellos, algunos no son
ensefables. Se trata solo de gente que quiere
una oportunidad para mostrar sus dones y
habilidades, aunque lo deseen sinceramente
y sin ninguna malicia. Pero quien no esté
dispuesto a aprender y a ser ensefiado, tarde
0 temprano se convertird en una piedra de
tropiezo.

-Gente dispuesta a ser tratada. Ser tratado
significa aceptar correccion, disciplina y
consejo. Pero hay gente a la que esto le ofende.
No consideran como parte del cuadro que
alguien, en supuesta autoridad espiritual o
pastoral, entre a corregirles. LLa gente que
no gusta de ser tratada, por lo general no ven
como privilegio servir a la iglesia, sino como
algo por qué agradecerles.

-Gente que no esté de paso. Hay cristianos
de temporada en las iglesias. Con ellos no
se puede ni se debe contar. En la iglesia
necesitamos lideres y servidores a largo plazo.
Es entendible que es poco frecuente que
alguien pase toda su vida en una sola iglesia. En
ocasiones, y con razones justificadas, se hacen
cambios. Pero alguien que se acostumbré a
cambiar de iglesia por cualquier razén, no
resulta idoneo.
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Mejor enfoque:
mejores resultados

Es casi inevitable, en ciertas temporadas,
enfocarnos mas en lo negativo que en las cosas
buenas de los sucesos y las relaciones. Pero es
vital hacer el mejor enfoque posible, si es que
hemos de recibir los mejores resultados.

¢Coémo enfocarte positivamente, sobre
todo en un afo que inicia?

-En cada persona y situacién haz un
enfoque balanceado, siempre hay mas cosas
buenas que malas. No lo percibimos asi
cuando surge un conflicto, porque lo malo
siempre tiende a extenderse como tinta
derramada sobre el papel; y cubre las cosas
buenas que, a pesar de ciertas diferencias y
decepciones, suceden. Pero es posible revertir
esta tendencia y preferir y optar por lo bueno,
tanto en personas como en situaciones. iBuena
costumbre y sumamente redituable!

-No dejes que tus dolores, complejos
y obsesiones te dominen. Todos llevamos
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por dentro dolores, complejos y obsesiones.
E inconscientemente las relacionamos con
quienes nos rodean. De ahi que senalemos
personas como culpables de lo malo que nos
pasa. Pero eso es algo que hay que corregir
en nuestro enfoque. Siempre el mayor
responsable de todo lo malo que pasa somos
nosotros mismos, no alguien més. Asi es que,
entrando en un nuevo afo, a corregir esta
negativa tendencia.

-Normaliza las situaciones y relaciones
que asi lo requieran. No te acostumbres a
vivir con cosas negativas en tu corazén sobre
personas, sucesos y situaciones. Ello genera
lo que la Biblia llama raices de amargura,
que contaminan y enferman. Pablo aconsej6
normalizar todo esto en nuestro corazén antes
de irnos a dormir. Eso significa hacerlo cada
veinticuatro horas. Y dijo la razén: «Porque el
enojo fermenta en nuestro interior y Satanas
gana ventaja sobre nosotros». Involucra esto un
proceso de enfermedad espiritual y una puerta
abierta al enemigo. iS€ que ti no quieres nada
de esto!
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¢Culpa de alguien o solo parte
de un proceso?

He visto con cierto asombro, pastores que
al pasar por alguna mala racha de vida o de
ministerio, tienden a culpar a alguien mi4s,
cuando m4s bien se trata de procesos de vida
por los que atravesamos todos.

Sintomas de esta tendencia:
-Culpar a la organizacién.
-Culpar a las autoridades.
-Culpar a la iglesia
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Gestiona bien tus temporadas

Le llamamos temporada a cada cambio
de estacién en las circunstancias de la vida y
el ministerio. La Biblia habla de temporadas
cuando dice «Dard su fruto en su tiempo»; en
el inglés la palabra traducida es season, que
literalmente se traduce temporada. Y el tema
viene bien cada vez que estamos cerrando
temporadas de un afio que se va y otro que estd
a punto de iniciar.

¢Coémo gestionar bien tus temporadas actuales,
sin confundirte ni mal aprovecharlas?
-Entiende y diferencia en las temporadas,
no confundas la que cierra con la que inicia.
Cuando un afno concluye, hay cosas que
deberan quedarse de ese lado de la pagina. No
todo debe ir contigo a la siguiente temporada.
Entenderlo permite oxigenar tu espiritu y
también entrar en paz con aquello que no
lograste llevar al mejor término. Por supuesto,
con el entendido de que hay temas que
tendrdn que proseguir el afio siguiente, pero
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otros deben quedar de este lado del tiempo. He
ahi tu necesidad de discernir y diferenciar las
temporadas.

-Asbciate con tu nueva temporada, no
la combatas. Nada peor que iniciar el afio
indispuestos. No hay nada que lo justifique.
Trabaja con tu animo, no dejes que el agua
de los desacuerdos y frustraciones corra por
debajo de la puerta invadiendo el nuevo afo.
Lo mejor es tonificar el espiritu y amistarte con
lo que estas por descubrir. Entonces serénate,
alégrate y entra en la nueva temporada con la
fe que espera por mejores cosas.

-Descubre qué dones requiere esta
temporada. Los dones que se requieren van
cambiando con cada temporada. Lo que te
sirvié ayer, no necesariamente serd lo que te
servira hoy. Cuando David fue escogido para
servir al lado de Sail, se hizo una lista de
cualidades que el joven tenia: musico excelente,
valiente y vigoroso, prudente en sus palabras y
apuesto. Esos dones con toda seguridad serian
utilizados en las distintas temporadas que
se avecinaban. Lo mismo sucederd contigo.
Descubre entonces los dones que se requieren
de ti en el afo que inicia.
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Coémo ir concluyendo un afio

Cuando un ano va terminando, los
sentimientos y sensaciones pueden irse por
los extremos. Es posible comenzar a sentirse
algo triste por aquello que no se logré alcanzar
y por lo que no salié enteramente bien. O es
posible tener la mente puesta al cien por ciento
en la vision y los planes del afio siguiente con
actitud triunfalista.

¢Cuadl es la manera de concluir un afio?

-Hay que dar gracias a Dios por todo
y en todo. Dar gracias es realmente algo
poderoso. Dar gracias es una de las més claras
manifestaciones de la fe. Y se da gracias a Dios,
no necesariamente porque todo haya salido
como lo esperabamos, sino sencillamente
como una manera de reconocer su fidelidad
en todo tiempo. Ello implica no quejarnos ni
lamentarnos por nada. En el afio hubo de todo:
victorias, derrotas, equivocaciones y aciertos.
Pero lo cierto es que somos la suma de todo
ello y por todo ello damos gracias al Sefior.
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-Hay que buscar recuperar o renovar
fuerzas. Esto se hace fundamentalmente en
oracion. Los fines de afio son propicios para
concentrarnos en Dios, pidiendo su direccion
para el nuevo ano y procurando obtener de El
los mensajes més alentadores para su pueblo,
con miras a que puedan concluir el periodo
con fe fresca y vigorosa. Soy un convencido
de que el pastor es el espejo en el que se mira
la gente. Si el pastor refleja gozo y confianza
en Dios, logrard transmitir esas virtudes. Si
el pastor estd triste y decaido, ese espiritu
comunicard a su gente, no importando cudn
positivo pretenda ser en sus mensajes. Bien
dicen que «el rostro es el espejo del alma».

-Hay que cerrar y abrir temporadas en
Dios. Implica entregar a Dios los planes,
sin importar los resultados, entregar a El
los empenos o afanes del ano que concluye.
Acercarnos a Jesus, no solo como el Alpha o
el principio de todas las cosas, sino también
como la Omega o el final de todas las cosas. Veo
a demasiada gente que al iniciar un proyecto se
vuelcan a buscar a Dios, pidiendo su direccién
y bendicién. Pero no los veo hacer lo mismo
cuando se trata de cerrar un proyecto o un
periodo de tiempo y de vida. Hay que aprender
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a venir a Jesus, y si Eles la Omega, entonces
busquemos que El sea también el final de cada
temporada de nuestra vida y ministerio.
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Ser sensible y ser pastor
no concuerdan

Los seres humanos tenemos nuestras
maneras deser. Esun derecho. Sinembargo, hay
tareas poco compatibles con ciertas maneras
de ser. El pastorado es una de las que poco
compaginan con una personalidad demasiado
sensible. ¢Por qué? Pues porque el pastorado
estd basado en relaciones interpersonales y
ello requiere ciertas dosis de serenidad en ese
contexto.

¢Cémo reconocer si eres demasiado
sensible, con lo cual dificultas tu ministerio
pastoral?

-Te ofende quien piensa diferente y lo
expresa. Si es asi, definitivamente significa
que eres demasiado sensible. Pensar en
forma diferente no tiene por qué ser algo
amenazante; y mas bien debe verse como
aspecto de complementariedad. Lo malo no es
pensar diferente, sino llevar esas diferencias a
la esfera del conflicto. Es importante pensar y
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dejar pensar, sentir y dejar sentir, expresar y
dejar expresarse. Asi es que necesitas superar
esa barrera auto impuesta y dejar de ver
como un problema el que haya personas con
diferente manera de ver las cosas y expresen
su criterio.

-Te retraes y das un paso atras si de entrada
no congenias con alguien. Congeniar es
avenirse con otra u otras personas por tener
genio, caricter o inclinaciones coincidentes.
Eso no es facil de conseguir. En algunos casos,
pocos, por cierto, surge espontineamente;
en la mayoria, es algo que hay que trabajar
con tiempo, empeno y esfuerzo. Congeniar
requiere en principio renunciar a juzgar a
los demds y aceptarles tal como son. Ello no
significa afirmar que todo lo suyo es perfecto,
sino que aceptamos a las personas como son,
para luego en el proceso de la relacidn tratar
de influir en ellas.

-Te cuesta lidiar con las diferencias de
caricter. Caracter es la sefial o marca que
imprime cada persona y que le es particular
y propia. Y qué curioso, los polos opuestos se
atraen y los semejantes se repelen. Esta es una
verdad en lo que a los seres humanos se refiere.
Significa en la practica que quisiéramos que los
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demas fueran como nosotros, pero si lo fueran,
seguramente habria conflicto. ¢Qué es lo mas
oportuno y sensato? Lidiar con las diferentes
maneras de ser con un espiritu reconciliado y
reconciliador, dando los espacios de aceptacion
necesarios para que las relaciones prosperen.
Y también, disfrutando en lugar de sufrir la
variedad de caracteres y personalidades con las
que hemos de tratar.
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Cosas que solo estan
en tu mente

Sentimos que alguien estd diciendo algo
por nosotros en forma de critica y con rechazo.
Pensamos que alguien estd intrigando y
conspirando en contra nuestra. Alguien se
levanta mientras predicamos, y de inmediato
nos parece que se va por algo que dijimos.

En muchos de estos casos, son cosas que solo
estan en tu mente.

¢Por qué nos pasa esto?

-Porque la mente nos juega tretas y engana.
Ninguna persona domina su mente. Lo que
podemos hacer es asociarnos sanamente con
ella. Por sanamente entiéndase sin engano,
diciéndonos la verdad todo el tiempo y
aprendiendo a conocer las dindmicas de
nuestro pensamiento. Aun asi, en algunas
ocasiones la mente nos persuadira de que algo
es asi, cuando la realidad ser4 algo distinto. La
mejor forma de evadir los engafios mentales es
leyendo constantemente la Palabra de Dios.
Ella puede transformar nuestra estructura y
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estado mental. Esto es definitivo.

-Porque reflejamos nuestros miedos,
complejos y prejuicios. Nuestros pensamientos
revelan los sintomas de nuestra verdadera
condicién. No son las palabras, pues podemos
decir algo que realmente no pensamos ni
sentimos. Pero los pensamientos corren solos;
ellos no necesitan nuestra autorizacién ni
consultan con nuestra voluntad para tomar
la forma que quieren e ir por donde quieren.
Y no son pocos los que se vuelven esclavos de
estados mentales aflictivos y enfermizos. Pero,
al igual que en el caso anterior, la Palabra
de Dios puede transformar las tendencias
mentales de toda persona. Lo tinico es que hay
que conocerse un poco para poder someterlo a
la transformacion de la Palabra.

-Porque nuestras opiniones, en algunos
casos, se desprenden de emociones y
sentimientos oscuros o enfermizos en
nosotros. «Yo soy un hombre de criterio, a mi
nadie me engana» me dijo un pastor amigo
en cierta ocasion. Creemos que esto es asi,
cuando més bien somos victimas de nuestra
oscuridad mental. Con todo respeto, yo diria
que debemos desconfiar un tanto de lo que
pensamos y confiar mas en lo que nos dice
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Dios por medio de su Santa Palabra. Sugiero
sustituir, en la medida de lo posible, nuestros
tipicos dichos y maneras de pensar por los de
la Palabra. Con ello estaremos tratando esa
tendencia y ese mal, y adquiriendo, como diria
Pablo, la mente de Cristo.
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¢Qué pasa
cuando estas cansado?

Aun Jesucristo experimentd cansancio
fisico y mental, producto de su agotador
ministerio terrenal. De igual manera, el
pastor sufre este proceso de desgaste. En esas
circunstancias, el pastor debe cuidarse de los
riesgos que entrafa el estar pasando por una
etapa de cansancio.

¢Qué pasa cuando estds cansado?

-Tu percepcidon cambia, se torna més gris,
pesimista y negativa.

Hay una relacién directa entre cansancio
mental, fisico y emocional y una percepcioén
negativa de la vida. En un momento asi, mejor
pausar para buscar la necesaria recuperacion.
Estando asi, es el peor momento para
decisiones importantes.

-Tu paciencia acorta sus limites, te
vuelves impaciente e irritable. Impaciencia e
irritabilidad no son derivados necesariamente
del factor temperamento. Las personas

243



mas dulces y pacientes pueden cambiar
drasticamente, producto de la fatiga mental
y espiritual. El consejo es el mismo, valdra la
pena pausar hasta volver a ser ti mismo.

-Lo facil se torna dificil. Las cosas se
te ponen cuesta arriba. Entre mds cansado
estés, mas se tornaran dificiles tus tareas y
relaciones. Estar cansado y sentirse abrumado
parecen ser caras de la misma moneda. Y en
esa condicion, las tareas més simples y los
proyectos mads llevaderos y con los mejores
pronoésticos se vuelven una carga pesada. Bajo
ninglin término decidas nada importante en
estado de fatiga.

-Lo que transitoriamente sale mal, se
vuelve un sentimiento de fracaso. Es mas facil
sentirse fracasado cuando las fuerzas mentales
y fisicas faltan. Para un pastor en estado de
fatiga, un mal domingo de predicacion puede
transmitirle la sensaciéon de ser un fracaso
ministerial. Sucede cuando hay cansancio
de por medio. No dejes que el cansancio te
aconseje.
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No copies a una iglesia grande

El problema de un sinnimero de pastores
es que actiian como si copiar la estructura,
el estilo y en general el modelo de una
iglesia numerosa, los llevard al tan ansiado
crecimiento. ¢En dénde o en qué se origina
el crecimiento de la iglesia? En un trabajo que
tenga las siguientes caracteristicas:

-Hecho con motivaciones correctas.
Entiéndase por esto no por ganar protagonismo
o por un deseo de éxito a los ojos humanos.
La Palabra nos dice que sirvamos a Dios, no al
0jo; y aunque lo sabemos, hacemos cosas por
ganar notoriedad personal, pastoral y eclesial.

-Que busque la gloria y fama de Jesucristo.
Ya hemos oido que «Dios no comparte su
gloria con ninguno». Aun asi, icomo amamos
la fama y la gloria! Es deber nuestro renunciar
a toda satisfaccion y gratificacion basadas en
nutrientes del ego. Entre mis mengiiemos
a nuestro deseo de fama, mis la fama de
Jesucristo sera vista.

245



-Que esté orientado a servir a la gente.
Servir a Dios y a su pueblo es la motivaciéon
elemental para todo siervo de Dios. No es que
debamos vivir para agradar a la gente, sino
mas bien vivir para la edificacion de la gente.
Toda la accién de nuestro ministerio debe ser
orientada a que la gente conozca del Sefor y
crezca espiritualmente. Lo demads es accesorio.

-Que esté sustentado en estrategias
espirituales, no de mercado. Las estrategias
espirituales estdin en la Biblia; las de Ia
mercadotecnia estdn en los cursos y seminarios
de ventas. Pero nosotros no vendemos nada,
presentamos a Jesds como la opcién salvadora
para la humanidad. Lo demas es un derivado
de esto.

246



Como revertir conflictos
en la iglesia

No hay iglesia que escape a la realidad
de los conflictos, malos entendidos, celos y
dificultades.

¢Como revertir los conflictos en tu iglesia?

-No te hagas parte de ellos. Tt eres parte de
la solucidn, no del conflicto. Cuando el pastor
deja que la trama del conflicto lo alcance y
envuelva, pierde capacidad de solucién. Es
vital que el pastor se enfoque en solucionar
con actitud optimista, con verdadera equidad
y balance.

-No tomes bando. Aunque tienes un
criterio, mantente neutral todo el tiempo. No
es facil mantenerse neutral en el conflicto; y
es una verdadera tentacién volcar de entrada
sobre la mesa la opinidén pastoral. Lo mejor es
que el pastor los escuche a todos y sea, no el
primero, sino el Gltimo en opinar, y no para
tomar parte, sino para ofrecer opciones de
solucién.
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-Da tu opinién y criterio en forma didactica
y estratégica, sin dar a entender que hay
intereses de tu parte. Por didactica entiéndase
sacar del conflicto la ensefanza que todos
necesitan; y por estratégica, en un enfoque que
favorezca a todos los sectores y no solo a uno
en particular.

-Mirate y actia como un facilitador, un
mediador y un solucionador. La iglesia debe
percibirte como alguien interesado en el
bienestar colectivo y el bienestar de la obra. La
gente confiara en un pastor ecudnime que vela
por todo y por todos, sin inclinar la balanza
hacia ningin extremo.
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Frustraciéon pastoral

Frustraciéon. ¢Qué es exactamente? Es
verse privado de lo que se esperaba. Es ver
malogrado un intento. No es facil librarse de
la frustracion. A continuacion, unos consejos:

-Cuando estés frustrado es el peor
momento para tomar decisiones importantes.
¢Por qué? Porque la frustraciéon nubla la
mente, las emociones y el discernimiento. Y
en esa condicion la confusién siempre se hace
presente. Definitivamente lo aconsejable sera
postergar cualquier decisién a tomar hasta que
la frustracion se haya aliviado.

-Cuando estes frustrado, icuidado con tus
mensajes de palpito! Podrian verse salpicados
de emociones turbias y percepciones negativas.
¢Qué hacer? O te tomas un descanso, poniendo
algln relevo por esos dias y haces una pausa
en tan importante actividad, o tomas en tus
mensajes un rumbo totalmente desvinculado
de tu estado de frustracion.

-Cuando estés frustrado, es el mejor
momento para hablar con Dios y el peor para
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tratar asuntos algidos o espinosos. Pero con
Dios si se puede. Con El puedes hablar en
el peor momento y la peor perspectiva. ¢Por
qué? Porque El conoce tu corazén y sabe como
animarte; El tampoco se ofendera con lo que
digas. La gente a tu alrededor probablemente
no pueda ofrecerte esto.

-Cuando estés frustrado medita y revisa
tu corazén. Puede ser que la frustracion sea
una especie de alarma, que te lleve a buscar y
encontrar amenazas internas y situaciones en
tu persona que deben ser atendidas y resueltas.
Asi es que la frustracion, si logras leer bien
sus senales, te aportard pistas para solucionar
ciertas conflictividades.
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No prediques
tus debates internos

Como el resto de los humanos, el pastor
tiene sus debates internos: la politica, la vida
eclesial, los temas intimos escabrosos, etc. Este
debate es humano y normal. Lo que puede ser
un gran problemaes queel pastor,sinadvertirlo,
comience a predicar, mas que los temas de la
Biblia y la vida cristiana, sus debates y luchas
personales. Ello, con seguridad, sera un factor
contaminante en su mensaje.

¢Coémo evitar llevar al pulpito tus debates
internos?

-Debes diferenciar testimonio e
indiscrecion. El testimonio es edificante, la
imprudencia e indiscreciébn es mencionar
asuntos no pertinentes al mensaje, ni
de la incumbencia de los oyentes. En
ocasiones, tratando de ser transparentes
somos indiscretos, mencionando temas del
matrimonio pastoral y experiencias personales
que no indican crecimiento y que en ninguna
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manera son testimonios de vida.

-Evita comentar todo aquello que estd en
proceso y no en total solucién en tu vida. Una
regla bésica en esto es solo mencionar aquello
resuelto favorablemente. Pero hablar de las
luchas personales, en términos de algo con
lo que todavia se estd lidiando, no tiene valor
edificante para los oyentes.

-No te apasiones en el pulpito con temas
sociales y politicos. No estds para dar tu
opinién, sino para ensefiar la Palabra de
Dios. Esto suele suceder cuando queremos
impresionar a nuestra audiencia y demostrar
criterio y valentia sobre esos temas. Al final,
con toda seguridad, una proporcién de la
congregacion quedara defraudada.

-Rompe con la tendencia de filtrar en
el pulpito tus conflictos personales y/o de
relaciones. Es facil, casi sin darse cuenta,
comenzar a ponerle titulo de mensaje a nuestras
crisis personales y a buscar versiculos que
apoyen lo que sentimos al respecto. Tendencia
peligrosa que debemos erradicar porque nos
dejara mal a vista de la congregacion.

252



No es que la gente te infunda
fe, es que ta infundas fe a la
gente

Una de las mas grandes presiones de
Moisés, fue tener que lidiar con un pueblo
incrédulo, irritable y quisquilloso, que con
facilidad pasmosa cuestionaba su liderazgo.
De alguna manera, los pastores luchamos con
lo mismo.

El punto es este: No esperes que la gente
te infunda fe, es que ta infundas fe a la gente.

¢Coémo hacerlo?

-Mantente sereno siempre y da suficiente
tiempo como para comunicar bien la vision;
que esta cuaje en la mente y corazén del pueblo,
que la visién madure y se vaya construyendo
poco a poco. Pero recuerda, eso mas depende
de ti que de la gente.

-Tenle paciencia a la gente. Pastorear seres
humanos requiere grandes dosis de paciencia.
El crecimiento de los creyentes, asi como el

253



de la iglesia, se compara a los afios de estudio
de una persona comtn, la que en promedio
pasara diez y ocho anos en las aulas desde su
preescolar hasta la universidad.

-Si te cuestionan, no desesperes. Responde
con actitudes y acciones sabias. Ser cuestionado
es parte del paquete que viene con el liderazgo
pastoral. No hay pastor perfecto, tampoco
feligrés perfecto, por consiguiente, no hay
iglesia perfecta. Y si cuestionaron a Jesucristo,
no es de sorprenderte porque te cuestionen a
ti.

-Aprende como introducir al pueblo dentro
de una vision. Esto tiene pasos y fases, que
son: visiéon global presentada con claridad,
vision presentada por fases (para no atragantar
al pueblo), vision concebida en funcién de
distintos tiempos de cumplimiento, pausas
razonadas para retomar fuerzas, etapas de
evaluacién y, aunque no te guste, etapas de
pausa y descanso.
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Que no sea facil
no significa que sea imposible

Jests dijo: «Al que cree, todo le es posible».
Suena bien y bonito, pero en la practica, y
sobre todo ante la mirada escrutadora de
la congregacion, no resulta facil, si eres el
pastor. Nuestro debate y lucha constante como
hombres y mujeres de Dios, es como conducir
la iglesia a nuevos derroteros y nuevas
conquistas, sin quedar derrotados en el intento
y con el ridiculo y censura que eso supondria.
Pero todavia sigue siendo verdad esa palabra
de Jests: «Al que cree todo le es posible».

Atencidn a estos consejos para lograrlo:

-Haz intentos para Dios, no para la gente.

-No midas tu éxito con la vara de la opinién
ajena.

-Recuerda, practica y predica, que nadie
vence en un solo intento; se necesitan varios
intentos para lograr una conquista verdadera.

-No lograrlo al primer intento no es fracaso,
es prueba para mejorar el siguiente intento.
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-No menosprecies los intentos pasados,
son experiencias que te has granjeado.

-Los intentos pasados han mejorado tu
oracién y dependencia de Dios.

-Los intentos pasados han revelado tus
verdaderos limites, fortalezas y debilidades.

Por todo lo anterior, que no sea facil no
significa que sea imposible. Cada intento que
realizas te acerca més a tu meta. No hay nada
que sea totalmente en vano; como dice la
Escritura: «En toda labor hay fruto».
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Atreverte es hacerlo

Hay quienes nunca se atreveran a dar pasos
de fe, basicamente por temor al fracaso y al
ridiculo. Pero no hay logro sin riesgo. Quien
no quiere afrontar riesgos, practicamente con
ello se niega la posibilidad del triunfo y el
éxito. Debemos ver la sola accién de atreverse
como todo un logro. Solamente dar unos pasos
en direccion al gigante, ya es un triunfo en si
mismo. Porque para andar hacia el gigante hay
que sobreponerse a los miedos, a los complejos,
a las dudas y a la incertidumbre. En pocas
palabras, atreverse equivale a vencerse a si
mismo y vencer los temores.

Dice la Biblia que el que se ensefiorea de su
espiritu, es mejor que el que toma una ciudad.
Esto es lograr auto gobierno, alcanzar dominio
propio. El domino propio te da la entereza y
la serenidad para afrontar grandes retos y salir
airoso.

Entonces gobiérnate y atrévete a hacerlo.
No esperes a tener todos los recursos y
capacidades para intentarlo, porque si lo haces,
te quedaras esperando el resto de tu vida.
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Atrévete a hacerlo no importa lo que falte.
De lo Gnico que debes asegirate es de que sea
Dios quien te envia. Por lo demas, el triunfo te
estd esperando.
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Parte de tu proceso,
pero no de tu destino

“No obligues a nadie a quedarse contigo,
tampoco busques al que Dios saco, recuerda que
hay gente que es parte de tu proceso, pero no de tu
destino” (Pastor Rod Parsley).

Qué importante es entender esto. Y lo es
porque hay tantos pastores que insisten en
reinsertar en su escenario, a personas a las
que Dios podé de sus vidas y ministerios. Y
no necesariamente porque estas personas sean
malas, sino porque no entran en el disefio de la
siguiente temporada y porque fueron parte del
proceso de ese pastor, pero no de su destino.

No todas las personas se van de la iglesia
por causa de la iglesia o del pastor. Algunas
salen por causa de Dios. Mds atn, hay hijos
espirituales que tendran que salir, por la paz
de si mismos, la paz de la iglesia y la paz del
pastor que los ve salir. Entonces, a discernir
esto y a no quejarse por aquellos que han salido
sin que ti hayas sido el causante directo.
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¢Coémo saber si alguien ha dejado de ser
parte del disefio de Dios para ti? Lo sabes
porque esa salida deja las siguientes marcas:

-Con su partida vino la tranquilidad y la
crisis se sosego.

-Con su partida ces6 el conflicto. Los que
quedaron rapidamente se ajustaron a estar sin
el que salio.

-Con su partida, surgié nuevo liderazgo. El
viento recio que dio contra el arbol permiti6
no solo que algunas ramas cayeran, sino que,
en el espacio dejado, surgieran nuevas ramas.

-Con su partida, ces6 la confusion
y reaparecié el sentido de direcciéon. Es
extraordinario cémo la partida de ciertas
personas, en lugar de generar mala atmosfera,
mas bien limpia el ambiente.
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